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“TURKIYE’NIN SAHIBI HAKIKISi VE EFENDISI,
HAKIKi MUSTAHSIL OLAN KOYLUDUR.
O HALDE, HERKESTEN DAHA COK REFAH,
SAADET VE SERVETE MUSTAHAK VE LAYIK OLAN

KOYLUDUR.”
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TUCCAR, MILLETIN EMEGINT vE URETIMINI

KIYMETLENDIRMEK ICiN
ELINE VE ZEKASINA, EMNIYET EDILEN VE

BuU EMNIYETE LiYAKAT GOSTERMESI GEREKEN ADAMDIR.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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STRATEJIK PLANI
Baskan’in Sunusu

Stratejik planlama artik ginimuzde ¢agdas yénetim anlayisinin bir parcasi olarak genel kabul
goren bir yonetim aracidir. Esasen Kurumumuz stratejik planlama anlayigina yabanci degildir.
2008 yilindan itibaren uygulamaya konulan stratejilerimizi ve bu kapsamda olusturulan
kent,bblge ve ulusal stratejilerimiz gecmiste oldukga 6nemli sonuclar vermis ve o6zellikle
kurumun gelisimine, kurum UGyelerinin gelisimine ve kentin gelisimine de 6nemli basarilar
getirmigtir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali ydnetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kudltir ve kimligin gelisimi ve glglendiriimesine destek olmaktadir. Stratejik plan ile
kurulusumuzun sistemli ve disiplinli bir sekilde kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini,
yaptigi seyleri nicin yaptigini, ulasmayi arzu ettigi durumu degerlendirmesi, sekillendirmesi,
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri 6gretmesi ve Uretmesine olanak saglamistir.

Yeni plan ddéneminde uyelerimizin, Ureticilerimizin pazarda rekabet gugclerinin artiriimasi,
Urdnlerimizin marka degeri ve katma degerinin yUkseltiimesi amaci gozetilerek ticarete iligkin
mevcut hususlarda daha ileriye gidilmesinin yanisira, hizmetlerimizin geligtiriimesi,
faaliyetlerimizin c¢esitlendiriimesi ve sosyal sorumluluklarda daha etkin pay sahibi olunmasina
yonelik amac ve hedefler de belirlenmistir.

Dinyada tarima ydnelisin arttigi, tarim UGrdnlerinin insan yasamindaki éneminin daha iyi
anlasildigr bir zaman dilimi icerisindeyiz. Gunumuzde Uretilenlerin tiketildigi bir yapidan,
blylyen ve degdisen tiketimin Gretimi belirledidi bir yapiya geciyoruz. Politikalar kiresel dlgekte
belirlenen tarimda, ekonomik ve fiziksel anlamda surdUrdlebilirligi saglamanin sunumunu
gergeklestirmenin sorumlulugunu tasiyoruz.

Teknolojinin bas déndiren hizina ayak uydurabilmek, hayati tam on ikiden tutturabilmek igin
uyanik olmali, muasir medeniyet seviyesinin yakalanmasi icin gayretle calismaya 6zen
gOstermeliyiz.

Ulkemizin gelecegine yonelik gliclli ve kararli stratejik amaglar belirlendiginden kurumlarimizin
“Stratejik Yonetim” anlayisiyla yonetilmesi artik daha da énem kazanmistir.Kamu kaynaklarini
etkin kullanarak, kentin ve Ulkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli
kullaniimasi gerektigini géz onunde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oOncelik ve planlama
calismasi yapmak; tUm bu calismalari yaparken kurumlara butce disiplini, katilimcilik, izleme,
degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmustur.

Hangi yone gidecegini bilmeyene higbir rizgar fayda vermeyecektir. Ruzgar beklemek icin
gideceginiz yonu belirlemek gerekir. Hazirladigimiz planla kurumumuz yonunu belirlemis,
hedeflerini koymus ve ¢alismalarini hangi dogrultuda sirdirecegi kararina varmistir.

Saygilarimla,
Murat KAYA
YoOnetim Kurulu Bagkani
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GiRiS

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.
21.Ylzyil'da Ulkemizi gérmek istedigimiz yere tagimak igin Kurumumuz, yasanan ekonomik ve
sosyal gelismelere paralel Cok hizli gelisen, dedisen teknolojilerle bilginin dedisim sureci de
hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Strekli degisen
ve geligen ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir anlayisi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkun olacaktir.

Kurumun mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel gelismeler irdelenerek, Borsamiz 2009-2012
yillari Stratejik Planini ilk, 2013-2016 yillari Stratejik Plani ikincisi olarak hazirlamistir.

5174 Sayili TOBB Kanunu 01.06.2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yurarlige girmistir. Bu Kanunun 28. maddesinde Ticaret Borsalarinin tanimi yapilarak 34.
maddesinde borsalarin gorevleri tanimlanmigtir.Kanunun 38. , 39., 40.ve 41. maddelerinde
Borsa Ust organlari olusumu ve gorevleri duzenlenerek, mali ve idari dizenlemelerin ne sekilde
yapilacagi bu Ust organlarin gérevlerinde belirlenmigtir.

Planlama siirecimiz, herhangi bir danismanlik ve egitim hizmeti alinmadan Kurum Organ Uyeleri
ile personeli tarafindan gerceklestiriimistir. Her diizeyden personelin planlama sirecine katilimi
saglanarak sahiplenme derecesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Yine, Plan’in sahiplenilmesi ve uygulama basarisinin artirilmasina yoénelik olarak, i¢ ve dis
paydaslarin goris ve katkilarinin alinmasi icin anketler uygulanmig, Plan taslak asamasina
geldikten sonra da tekrar i¢ paydaslarin goérislerine sunulmustur. Amaclar ve hedefler
belirlenirken mevcut durumu ileri gétirme dusincesi temel alinmis; ayrica, kaynaklarin rasyonel
ve etkin kullanimi ilkesine bagli kalinmistir. Planlar hazirlamak belki de planlama surecinin en
kolay asamasidir. Zor olani ise, bu planlarin hayata geciriimesidir. Bu itibarla, uygulama
asamasinda izlemenin ve dogru zamanda gerekli midahalelerde bulunmanin énemi dikkate
alinarak, izleme ve degerlendirme prosedurleri belirlenmigtir.

2017-2020 Stratejik Planimiz;

Stratejik Plan ¢alismalarinda, kurumun tarihgesi, yasal ytkamlulikleri, kurumsal yapisi, bitgesi
ve sektoru etkileyen ve yonlendiren batin ¢alismalar dikkate alinmigtir.

Gelecegini belirleyerek kendi lehine c¢evirmesine olanak taniyacak, kurum KkualtGrinin ve
kimliginin guclendiriimesine destek olacak, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitiimasini
saglayacak, kaynaklarin etkili kullaniimasini saglayacak, belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda
bize sistematik bir yaklagim sunacak ve butce yonetimine katki saglayacaktir.

2017-2020 doénemini kapsayan Stratejik Planimiz, o6nceki Stratejik Plan ddénemindeki
tecrubelerimiz 1g1ginda katihmciligi esas alan bir yaklagimla hazirlanmigtir.
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ONSOZ
1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
1.1.Amag
1.2.Kapsam

1.3.Yasal Dayanak

1.4.Stratejik Plan Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.5.Calisma Takvimi

2. BOLUM: DURUM ANALIZi

2.1.Tarihsel Gelisim

2.2.Mevzuat Analizi

2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2.4.Paydas Analizi

2.5.Kurum I¢i Analiz

2.5.1.  Orgiitsel Yap

2.5.2.  Insan Kaynaklar

2.5.3.  Teknolojik Diizey

2.5.4. Mali Kaynaklar

2.55.  Istatistiki Veriler

2.6.Cevre Analizi

2.6.1. PEST-E Analizi

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

2.7.GZFT Analizi

3. BOLUM: GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler ve Ilkeler

4. BOLUM: STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

4.1.Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Faaliyetler, Performans Gostergeleri ve Sorumlular

4.4.Stratejiler

4.5. Maliyetlendirme

4.6. is Plam

5. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Raporlama

EKLER
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KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

TARSUS TICARET BORSASI

Kurum Statiisii

5174 SAYILI KANUN 28. MADDE

ERKEK |KADIN
Meclis Uye Sayist 14
Yénetim Kurulu Uye Sayisi 5
Disiplin Kurulu Uye Sayisi 6
HIK Sayisi 3
Uye Sayisi 260-280
dari Birim Kimlik
NACE: 66.11.02
Kodu: 22983031
Kurum No: 1174
Kurumda Calisan Personel Sayisi 11 2

Toplam Personel Sayisi

13

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 324 - 624 16 68

Faks :324 - 624 40 75

Kurum Web Adresi

www.tarsustb.tobb.org.tr
Mail Adresi

tarsustb@tobb.org.tr
Kurum Adresi

Mahalle : Sahin mah. 3294 Sok. No:1

Posta Kodu :33450

Ilige : Tarsus

ili : Mersin
Kurum Yo6netim Kurulu Baskani

Murat KAYA
Kurum Genel Sekreteri

Hasan SANLI
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan ile, kurumun sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiyaclarini tanimlayan,
bu ihtiyaclarin azami dizeyde karsilanabilmesi icin ulasilmasi gereken hedefleri belirleyen
stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katihmci, Yenilik¢i, Cok Yonlu, Guvenirliligi ve Dogrulugu
metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan,
Kurumumuzun ana sorumluluk alanlari ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran, gevresel
duyarlihd on planda tutan, blylyen Ulkemiz ekonomisinin taleplerini karsilamaya yoénelik
stratejileri kapsayan, kiresel trendleri, glincel konjonktlrt ve gelecek beklentilerini dikkate alan,
Kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleri ile de uyumlu bir yapida
olmasi amaclanmistir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kuruluslar, etkinlik dizeylerinin yukseltiimesi amaciyla ¢alismalarini stratejik planlama
ve performans ydnetim sistemi icinde planlamaya ydnelmektedirler. Bu c¢ergcevede, stratejik
planlama kuruluglarin  politika olusturma kapasitelerinin  artirlmasi, mali yénetiminin
iyilestiriimesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun
degerlendiriimesinde temel aracglardan biri olarak kabul edilmektedir.

TTB ust yonetimi stratejik planlama calismalarina katiimig, TTB ¢alisanlarinin TTB’nin dig
paydaslarinin sifahi goris ve Onerilerine blylk 6énem verilmistir. Elde edilen veriler Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra son haline getirilerek TTB Stratejik Plani
olugturulmustur. TTB Stratejik Plani 2017 — 2020 Belgesi, yurutulen stratejik planlama
calismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan c¢iktilari icermektedir.

Bu cercevede stratejik planmiz:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Duzenli olarak gbézden geciriimesi ve
degisen gartlara uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.
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Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptidi seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuclarin nasil ve ne dlgide
gerceklestiginin izlienmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimeir bir yaklagimdir: Stratejik planlama sdrecinin kurulugsun en Ust dizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her duzeydeki elemanlarin katkisi, ortak ¢abasi ve destedi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz.”

Kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr mimkuin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir.
Uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis agisi tasir. Kurulug butcesinin stratejik planda ortaya
konulan amac ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere
dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Yasal Cerceve ve ilgili Mevzuat
Tarsus Ticaret Borsasi'ni ilgilendiren mevzuat temelde 4 baslik altinda incelenmelidir:

(1) Kurulusunun ve mevcut yikimlaliklerinin yasal dayanagi olan 18.05.2004 tarihinde kabul
edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren, 5174 sayil
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile bu kanuna bagl olarak
cikarilan yonetmelikler;

(2) Cesitli kanun, yonetmelik ve talimatlar,

(3)TTB ¢ Yoénergesi,Orf Adet ve Teamiilleri.Mesleki Kararlar,Alim Satim Yoénergesi,Fire ve
Zayiat Oranlari ve TOBB tarafindan yayinlanan sirkilerler de, Borsa faaliyetlerine gerceve
olusturmaktadir.

(4)5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol kanunun ile baglayan ve 24/12/2003 tarihinde
yururlige giren yasal sirecin ertesinde stratejik plan yapma yukimlaliga Gstlenilmistir.Stratejik
planlamaya iliskin hidkimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmesi nedeniyle, “56436 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K’'de Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ve 26/05/2006 tarihli “Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” referans metinler olarak kabul edilmistir.

TTB’nin Stratejik Planini degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan Tuirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi organi Akreditasyon Kurulu’dur. “Akreditasyon, mallarin ve hizmetlerin istenen
sartlara uygun nitelikler tagididini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve
belgelendirme (sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi igleri yapan
kuruluslarin yeterliliklerinin onaylanmasidir.” Stratejik plan, akreditasyon sirecinin olusturmaya
calistigi standardizasyonunun dnemli bir bilesenidir. Bu yeni standart, yetki almay! isteyen tim
odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve Uyelerine sunmalari gereken birtakim zor, temel
becerileri ve hizmetleri iceren kapsamli ve glvenilir bir cergeveye dayandiriimaktadir.
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1.4. STRATEJIK PLAN KURULU VE STRATEJiK PLAN EKIBIi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi ve PLANIN SAHIPLENILMESI

Yonetim Kurulumuzun 13/01/2016 tarih ve 132-1322/4 sayili karari ile Stratejik Plan Kurulu
olusturulmus ve akabinde Stratejik Planlama calismalarini koordine etmek ve paydaslarla etkin
iletisim kurmak amaciyla yeniden ekip olusturulmustur. Asagida ekip Gyeleri yer almaktadir.

1- Murat Kaya Yon.Kur.Baskani

2- Kemal Suheyl Batmaz Yon.Kur. Baskan Yrd./Sistem Sure¢ Sorumlusu

3- Ali Seger Y6n.Kur.Uyesi/Sayman Uye/ Kurumlar Arasi lliskilerden
Sorumlu Uye __

4- Ali Karaer Yon.Kur.Uyesi / Stratejik Hedeflerden Sorumlu Uye

5- Ramazan Hidiroglu Yoén.Kur.Uyesi

6- Yilmaz Karabulut Meclis Uyesi/AiK Uyesi/ Uye iligkiler Sorumlusu

7- Hasan Sanli Genel Sekreter/ Sistem Slre¢ Sorumlusu

8- Serdal Ozkardesler Muhasebe Sorumlusu

9- Cumali Erdogan Tescil Sorumlusu / Akreditasyon Sorumlusu

10- Elif Kéksal Muamelat Sorumlusu / Kalite Sorumlusu

11- Osman Sahin Stopaj Sorumlusu / Uye ve Personel lliskiler Sorumlusu

Stratejik planlama bir ekip isidir. Stratejik planlama strecinin baglamasi i¢in kurulusumuzun en
ust duzey yetkilisi tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.Bu amacgla Kurum Baskanimiz Murat
Kaya ‘nin énderligi ve liderliginde Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Sekreterimiz ve servislerimizde
calisan tim personellerimiz Stratejik plan ekibinin bir parcasi durumundadir. Bu amagla gerek
yénetim kurulu toplantilarinda gerekse genel sekreterin personeller ile yaptigi toplantilarda
ekibin kendi bakis agilari dogrultusunda;

TTB’nin kurulusuna, yasal yukumlulUklerine, gérevlerine ve yonetim yapisina iliskin, TTB’de
stratejik planlama surecinin 6rgutlenme ve yurutilme sireci ,PEST,GZFT (SWOT) Analizi
kapsaminda gergeklestirilien c¢alismalarin sonuglari, Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi baghgi
altnda TTB’nin Misyon, Vizyon ve ilkeleri ile Stratejik Amagclari ve TTBnin eylemlerini
gergeklestirmek icin gereksinim duydugu finansal kaynaklara ve kaynaklarin nerelerden
kargilanacagina iligkin bilgileri iceren Maliyetlendirme de plan i¢inde dizenlenmistir.

TTB STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama, farkh gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurulug
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siregtir.

Stratejik planlama galismalarinin basarisi buyuk élgtide plan éncesi hazirliklarin yeterli dizeyde
yapilmasina baglidir. Stratejik planlama hazirlig1 asagidaki asamalarla saglanir:

a.Planlama c¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
b.Organizasyonun olusturulmasi

c.ihtiyaclarin tespit ediimesi

d.Is planinin olusturulmasi

a.Planlama galigmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
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Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
mamkUndir ilkesinden hareketle Tarsus Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve Tdm
Personeli ile bu yaklasimi benimsemistir.

b.Organizasyonun olusturulmasi

Stratejik Planlama surecinde, Hazirlik Calismalari kapsaminda, planlama sirecinden sorumiu
organlar belirlenmis, calismalar sirasinda uretilecek belgelere ve kullanilacak diger kaynaklara
elektronik ortamda ulasilmasini saglayacak altyap1 dizenlemeleri yapilmigtir.

Planlama slrecinden sorumlu organlar ve goérevleri ise su sekilde belirlenmigtir:

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Kurulu ve Akreditasyon izleme Kurulu

Yénetim Kurulu, Meclis Uyesi ve Genel Sekreter ile Akreditasyon Sorumlularindan olusmustur.
Planlama sirecinin karar almakla yukimll olan bu birimi, her asamaya iliskin c¢iktilara son
sekillerinin  verilmesinden, planlama surecinin etkinlik dizeyinin yulkseltimesine yoénelik
dizenlemelerin yapilmasindan ve TTB birimleri arasi esgudimin saglanmasindan sorumlu
olmustur.

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Hazirlama Programi

Genel Sekreter;Surecin tim asamalarinda TTB personelinin goris ve onerilerinin alinmasina ve
degerlendirilerek Stratejik Planlama Ekibi'ne sunulmasina ydnelik g¢alismalar ylritmekten,
projenin belirlenen takvim ve ilkeler ¢cergevesinde surdiurilmesinden sorumlu olmustur.

c.intiyaglarin tespit edilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalari dahilinde asagidaki ihtiyaclar
tespit edilmistir:

Egitim ihtiyaci

Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama c¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek egitimin kapsami,
niteligi, suresi ve katilacak kisiler belirlenmigtir.

Danigmanlik ihtiyaci

Stratejik planlama sirecine rehberlik etmek Gzere kurulus disi danigsmanlik hizmetine ihtiyag
duyulmadigi anlasiimisgtir. Konu ile ilgili olarak TOBB Akreditasyon Kurulu Sekreterligi tarafindan
organize edilen tum egitimlere katilinmis, gevre oda ve borsalari ile istisarede bulunularak konu
hakkinda goéruslerin paylagiimasi saglaniimistir.

Veri ihtiyaci

Stratejik planlama slrecinde mevcut durumun tespiti, Uyelerin beklenti ve memnuniyetlerinin
belirlenmesi, performans ve gelismelerin élglimesi gibi amaglara hizmet edecek verilere Uye
memnuniyet anketi dizenleyerek ulasiimaktadir.

Ayni zamanda Uyelere uye ziyaretleri yapilarak birebir gérismeler saglanip ihtiyag duyulan
verilere ulasiimaktadir.

Mali kaynak ihtiyaci

Egitim, danismanlik ve veri temininin yani sira olusabilecek diger ihtiyaglar icin butgede kaynak
ayrilmaktadir. Saglikl mali yapimiz buna érnektir.

d. Yillik is Planinin Olugturulmasi
Yillik is plani her yil butgcemizde hazirlanmaktadir.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. TARIHSEL GELiSIiM

TARSUS'UN TARIHI

Tarsus' ta 1934 yillar arasinda Go6zli Kule HOyugunde yapilan kazilar bu yoérede ilk
yerlesmenin Neolitik donemle basladigi ve Orta Tung¢ ¢caga degdin kesintisiz surdigini ortaya
koymustur. Kent onceleri Toros adiyla anilmis sonradan bu ad latince de Tarsus olmus ve
zamanimiza kadar da gelmistir. Tarsus'u ilk kez kimin kurdugu konusunda cgesitli sGylenceler
vardir. Bunlar' in en yaygin olani, kentin Asur Hiikimdari Sardanapal'in kurdugudur. Yéreye 1.0.
VII-VILyy' da geldikleri sanilan Yunanlilarin burada bir yer yerlesmeyle karsilastiklari kesindir. Bir
siire Asur egemenligi altinda kalan yére daha sonra prenslerin, iskendirin eline gecti. iskender'
den sonra Tarsus, tim Kilikya ile birlikte Seldkinder' in payina dusti. 1.0. 246'da Misir
yonetimine gectiyse de bir siire sonra geri alindi. 1.0. 66 da Kilikya bir Roma vilayeti oluncai,
Tarsus' ta bunun  merkezi durumuna getirildi. Tarsus' a tarihi bir 6nem kazandiran
Cydunus(TarsusCayi) o dénemlerde kentin icinden gegmekteydi. Kleopatra ve Romali komutan
Marcus Antonius, Tarsus' a bu irmak yoluyla gelmislerdir. Tarsus Hiristiyanligin kurucularindan
Aziz Paul us'un dogdugu kent olarak da 6nem tasir. Ayrica Gnlii cografyaci Strabon 1.0.1. yy da
Tarsus' ta dil bilginlerii filazof ve yazarlarin yasadigi yazar. Tarsus' un tarihi, muslumanligin
ortaya ¢ikisindan kisa sire sonra, haraketli bir agsamaya girdi. 637 de Arap Ustunligini kabul
eden Tarsus bu donemde Bizans sinirindaki 6bur kentlere birlikte onarildi. Bu kentlere
sonradan avasim (ug kentleri) adi verildi. Emeviler ve Abbasiler ddneminde, Tarsus bizanslilara
Araplar arasinda surekli el degistirdi. 965' te bizanslilara gegen Tarsus bu dénemde Antakya
Prensligine baglandi. Bir stre sonra yeniden Bizans' in, 1133'te Ermeni Prenslerinden Leon' un
eline gecti. 1137' de Bizans imparatoru Yoannes Komneos, Tarsus' u geri geri aldiysa da, 1172 -
1173' te yore yeniden Ermeni egemenligine girdi. Tarsus, Xlll.yy ' dan sonra Memlukler' in ve
zaman zaman da Ramazanodgullari ile Dulkadirogullari beyliklerinin yénetimine gegti. 1516 da
ise, Yavuz Sultan Selim' ce osmanli topraklarina katildi. Tarsus 1571 de Kibris Eyaletine bagli
bir sancak merkezi olduysa da, bir slire sonra Adana eyaleti sinirlarina alindi. 1832 de Osmanli
glclerini yenen misirli ibrahim pasa, Adana ve gevresini ele gecirdi. 1839 da yeniden Osmanli
topraklarina katilan Tarsus, 1867 de Halep vilayeti Adana sancaginin 1877 de ise Adana
vilayeti Adana sancaginin bir kazasi oldu.
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Semsettin Sami Tarsus'a iliskin Sunlari Yazmaktadir : Adana vilayetine bagli Mersin
Livasinin bir kazasidir. Kentin, 31 camisi, 19 medresesi 2 tekkesi, ¢esitli dinsel topluluklara bagli
5 kilisesi, 1 bedesteni, 10 hani, 2 hamami 24 okulu, 7 degirmeni ve 6 pamuk fabrikasi vardir.
Tarsus, Namrun ve Golek nahiyeleriyle 180 kdyden olusur. Tim nifusu 41606' dir. Kentteki
4000 - 5000 Rum ve Ermeni diginda tiim nifus islam' dir. Ali Cevad ise Tarsus' u Séyle Anlatir :
Kazanin Kusdemir, Kosun, Canip sehir, Namrun, Ulas, Gllek ve Tekeler asli 7 nahiyesi ve 161
koyu vardir. Kazanin tim nudfusu 40410 dur. Mersin 1888' de Adana' ya bagl bir sancak olunca
Tarsus' ta bunun tek kazasi olarak ydnetsel durumunu korudu. I. Dinya Savasi sonrasinda
Fransiz isgaline ugrayan Tarsus da buna bagh bir ilce merkez durumuna geldi. Tarsus
Muslimanlar icinde mukaddes bir sehirdir. Tarsus' ta bir ¢cok kutsal abideler vardir. Danyal
Peygamber Tarsus' ta gémulidir. Makam Caminde Turbesi vardir. Hazreti Sit, Lokman Hekim
Bilal - i Habesi' nin Mezarlar Tarsus' tadir. Harun Resit' in kardesi Memun' un valiligi sirasinda
Tarsus c¢ayinda bogulmasindan sonra Nur Camiindeki mezara defin edilmistir. Butln bu efsane
ve Tarsus' un gecmisi ne ait bilgilerin ilmi bir sekilde derlenip ortaya ¢ikariimasi Arkeolog ve
tarihcelere disen bir gérev olmaktadir.

Tarsus'un ismi kurulusu hakkinda gerek Yunan mitolojisinde gerekse eski yazarlarin
anlatimlarinda cesitli bilgiler verilmektedir.Antik ¢caglarda, Tarsus Cayi'na Kilikya'mn yerli halki
KYDNOS adini vermistir. KYDNOS mitolojide nehir tanrisina verilen isimdir. Azra Erhat'in
Mitoloji S6zlugu kitabinda Kydnos asagidaki gibi an-latiimaktadir: "KYDNOS: Kilikya'da bugun
Tarsus Cayi diye anilan irmagin tanrisi. Ana tarafindan lapetos'un torunu sayilir. Kydnos'un
Parthenios adl bir oglu varmis. Kydnos Innagi'nin denize dokuldugu yerde bir sehir kurup ona
PARTHENIA adini vermigler. Bu sehir buginki Tarsus'tur. Eski Yunan mitolojisinin bir
anlatimina gére, Pegasus (Kanatli ucan at) ve Bellerofontes Kilikya Ovasi'nda yolunu sasirmis
ve Tarsus'un bulundugu yerde ayagi sakatlanmis oldugundan, sehre Yunanca "ayak tabani"
anlamina gelen TARSOS ismi verilmistir.Bazilarina gore de sehir adini TERSEIN (kurutmak)
kelimesinden aldi. Tufandan sonra sular gekilince ilk énce burasi kurumustu.Diger bir Yunan
efsanesine goére, sehrin kurucusu ofan Kilikya ilahi SANDON ile bir tuttuklari HERAKLES'tir.
Herakles'in resimleri M.O.4. ylzyila ait Tarsus sikkeleri tizerinde bulunmaktadir. 1875 yilinda
Tarsus Eski Omerli Mahallesi'nde bulunan, su anda istanbul Arkeoloji Muzesl'ndeki bronz
Herakles heykeli bu tanriya Tarsus'ta tapinildiginin bir kanitidir.

Strabon'un Anadolu'nun Cografyasi kitabinda ise: 'Tarsos'a gelince, o bir ovada uzanir.
lo'yu arastirmak Ulzere Triptolemos'la bir-likte dolasan Argoslular tarafindan kurulmustur.” diye
an-latiimaktadir. Strabon M.O. 64 yilinda Amasya'da dodan antik ¢agd vyazarlarindan
biridir.Perseus'a ait bir bagka mitolojik efsane ise, Perseus'un Andrasos ismindeki kdyln yerinde
Tarsus'u inga ettigini anlatmaktadir.

Antik devir yazarlarindan Abydenos ve Beresos'a gore Asur Krali Sanherip, Tarsus'u
M.0.696 senesinde Babil sehrini érnek alarak insaa etmistir. Tarsus'un kurulusuna ve ismine dair
diger Yunan efsane ve sdylentilerinin hemen hemen hepsi Romalilar zamaninda, o6zellikle
Augustos devrinde ortaya ¢ikmistir. Ancak bu sdylentiler ve iddilar mitolojik olmaktan ileriye
gidemedigi i¢in. bunlardan tarihi bir gergek ortaya ¢ikarmak olasi degildir.

Kentin adi ilk kez Hitit metinlerinde TAR-SA (URU-TAR-SA) bigiminde yaziimistir. TARSA
olasilikla tim Cukurova'y! icine alan ve Kuzey Mezopatarnya'daki Hurrilerin kurdugu Kizuvatna
kralhginin merkeziydi, M.O.5. ve 4. ylzyillarda Tarsus'un gerek kiiltirel gerekse etnolo-jik
bakimdan tamamen dodu memleketi 6zelligi tagidigini géruyoruz. Bu yuzyillarda Tarsus halki
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arasinda bir kismi Yuriarii'mn varligi belli ise de, bunlar sirf ticaret amaciyla Tarsus'a gelip
yerlesen ve azinlikta olan kimselerdir.

M.O. 5. ylzyilin ikinci yansindan ve daha ziyade 4. yizyildan itibaren gorilen Yunan
sikkelerinin varligi, eko-nomik amaclarla meydana getirilmis; Yunanhlara daha kolay ticaret
yapabilme olanadini saglayabilmek icin, buylk ticaret sirketleri ta-rafindan bastiriimis olan
ekonomik kultar etkileridir.Tarsus ismi ve kentin Kilikya Krali Syennessis'in yonetim mer-kezi
oldugu, ilk kez M.O. 401 yilinda, Ksenofon'un Anabasis isimli eserinde anlatimaktadir.

M.O.5 ylzyilin ikinci yarisindan itibaren Tarsus'a ait sikkeler Uzerinde, kentin ismi gerek
Aramice ve gerekse Grekce yazi ile TARZ ve TEPEI sekillerinde goriilmektedir. Ama Tarsus
ismine ¢ok daha énce Asur kaynaklarinda, Asur Krali 3. Salmannassar (M.6. 859-825) ve
Sanherip (M.O. 704-68 I)'e ait bel-gelerde TARZI seklinde anlatiimaktadir.Tarsus Cayr'nin iki
yakasinda yeni bir kentin temelleri Sanherip zamaninda atiimistir diyebiliriz. Ayni zamana ait bir
baska Asur metninde ise kentin adi TARSIS biciminde yaziimistir. Demek oluyor ki. Yunan
sémiirgeciligi devrinden evvel, M.0.9. yuzyilin birinci yarisinda, Tarsus ismi ve sehri Asur Krali
3. S alman n as sar'm Kilikya'ya yaptidi seferlere ait resmi belgelerde, o zamanki Kilikya
Prensligi'nin merkezi olarak aniimaktadir.

Tarsus ismi gegen Asurlular'a ait resmi belgelerin dogrulugundan hi¢ bir zaman kusku
duyulmayacag@i gibi, Yunanhlarin bilinen tarihlerden daha 6nce Kilikya'ya gelmis olmalari da
olasi degildir. Yazarlarin, mi-tolojik efsanelerin, Tarsus'un kurulusuyla ilgili anlatimlari bu
du-rumda gercek olamamaktadir.Mitolojik bilgiler arasinda yalniz bir tanesinde, gercegin bir
dere-ceye kadar gizlenmis oldugu anlasiliyor. O da Herakles Sandon'un yani sonug itibariyle
SANDON'un, Tarsus'un kurucusu olmasidir. M.O. 4. asrin basindan itibaren, Tarsus sikkeleri
Uzerinde Sandon (BAL TARZ) yani sehir tanrisi olarak goérilmektedir. Sandon'un ¢ok eski bir
Kilikya tanrisi oldugu da genellikle kabul edilmektedir. Sehrin kurulusunun bdéyle bir tanriya
atfedilmesi, onun tarihin ka-ranlik devirlerinde meydana geldigini anlatmaktadir. Zira, M.O. 9.
yuzyilda, Asurlular zamaninda. Tarsus bir idare merkezi olarak goérulduginde, Tarsus'un
kurulusunun ve isminin o tarihten daha eski zamanlara gitmesi gerekmektedir, Tarsus isminin,
yine ¢ok eski bir Kilikya tanrisi olan TARHON veya TARKON'dan gelmis oldugu muhtemeldir. Bu
tann Hitit metin-lerinde TARHUNT seklinde gdsterildigi gibi, Hititler zamaninda ve daha Once,
Kilikya'nin da dahil bulundugu ARZAVA Kraliginin 4. Amenofis ile siyasi iligkide bulundugu
prensi TARHUNDARABA ismini tasimaktadir.

Bundan baska Kilikya'da bulunan kitabelerde pek ¢ok TARKU, TARKON ve bu kokle
meydana gelen Kkisi isimlerine rastlanmaktadir.Tarsus'un koruyucu tann Sandon'a izafeten
anilmamasi sehrin isminin baska bir tanridan geldiginin kanitidir. Buna gore sehrin kurulusunun
daha 6nceki tann olan TARHON'a baglanmasi gerekmektedir. Tarsus'un isminin TARHON veya
TARKON'dan tlremis oldugunu kabul edersek, bunun daha sonra Asur dilinde TARZI-
Aramice'de TARZ, Grekge'de TERSI (TEPIIKON) ve nihayet Latince de TARSOS seklini aldigini
goriruz.Selefkoslar, olasilikla 1. veya Il. Antiokhes zamaninda kentin adini Kydnos Antiokhiea'si
olarak degistirirler.Tarsos adi Antiokhos Filopator IX (M.O. 113-95) zamaninda yeniden
kullaniimaya baslanmistir.

M.O. 1. yuzyil sikkelerinin stlinde Tarsos adi yazilidir.-Roma déneminde, Tarsus gesitli
imparatorlar adina lakaplar almisgtir. Bu isim ya da lakaplar imparatorun yasayisina gore
Tarsus'a kisa imtiyazlar tanimistir. Tarsus yeniden imar edilmis ve halkin yasam dizeyini arttirici
tedbirler alinmistir. Bu c¢alismalardan ve imparatorlann isimlerinden dolayl Tarsus'a verilen
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lakaplar soyle siralanmistir: Roma Imparatoru iladrianus'tan dolayi HADRLANE, imparator
Commodius'dan dolayi KOMMODIANE, Severius'tan do-layi SEVERIANE, Caracalla'dan (M.
Aurelius Anloninius) dolayl ANTONINIANE, Severius Alexander'den dolayi SEVERIANE,
Gordion zamaninda da GORDIANE adiyla anilmistir.

Tarsus ismi Araplar déneminde de degisik isimlerle aniimistir. Arap kaynaklarinda ve dogu
kokenli tarihgilerin  kitaplarinda Tarsus'un ismi ile ilgili bircok agiklamalar vardir.
Bunlardan:Ruhul-beyanda: "... O sehir Tarsus'tur. Cahillye devrinde ise EFSUS'tu." diye
yazar.Kimi Arap kaynaklannda Tarasus olarak da ifade edilmistir."Yazan bilinmeyen el yazmasi
bir kitapta ise Tarsus anlatilirken; "... Ve bunun adi Tevrat'ta Efsus'tur ve incil'de Arsus'tur. Ve
Arap dilince Tarsus'tur." diye bahseder.islam ananeleri arasinda Tarsus'un, Adem'in oglu Sii
tarafindan kuruldugu, kabrinin de Tarsus'ta oldugu efsanesi yer almaktadir

Niifus:
Mersin genelinde ilge bazinda nifus yogunlugunun en fazla oldugu Tarsus "ta, Turkiye Istatik
Kurumu (TUIK) 2015 vyili resmi verilerine gére 326 bin 063 kisi ikamet etmektedir.

TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi 2015 verilerine gore, Tarsus nifusunun 163 bin
575 i erkek, 162 bin 488 "si kadinlardan olusuyor.

Il merkezlerinin nifus siralamasina gére ilcemiz 57. siradadir.
Cografi Durumu:

Tarsus Mersin Ili'nin dogusunda yer alir. Ilcenin dodusunda Adana, kuzeyinde Nigde,
batisinda Mersin, giineyinde de Akdeniz yer alir. Cografi 6zellik olarak 34.53 enlem ve 36,56
boylamlari arasinda bulunan Tarsus, Berdan Nehrinin AllGvyonlu Ovasinda kurulmustur.

Ilgenin gliney kisimlari musbit ovalar, kuzeyinde sarp Toros daglarindan olusur. ilcenin
kiyilarinda  Akdeniz Iklimi, kuzeye «cikildikca karasal iklim karakteri gOsterir.

Bolkar daglarinin gineydogu yamaglarindan baslayan Tarsus Cay! Vadisi, ¢ok dar ve diktir.
Daha sonra dogudan gineye bir yay cgizer. Tarsus Cay! Vadisi, kiy1 kusadina inene dek fazla
genislemez. Kiylya yakin kesimlerde vadi tabani birden genisleyerek Seyhan Irmadinin vadi
tabani ile birlesir. Bu genis duzlikler Gzerinde Tarsus Berdan Ovalar yer alir. 85.000 hektar
alani  kapsayan Tarsus Ovasli kiyidan kumu setleri ile aynlmis durumdadir.

Kaynak : Mersin Il Kiltir Turizm Mudiraga

TARSUS TICARET BORSASI TARIHSEL GELISIMi

Tarsus’ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmus fakat ¢ yillik bir faaliyetten sonra kapanmigtir.
25 yil sonra, duyulan ihtiyag Uzerine tekrar aciimistir. Bu yirmi bes yillik stre borsalar arasinda
Tarsus borsasi adina bir o6zellik tagimaktadir. Bu ikinci kurulug 9.Agustos.1951 yilinda
gerceklesmis ve borsa 15.Mart.1952 guni 133 kayith dye ile faaliyete gec¢mistir. Kurulug
tarihinden 1976 yilina kadar Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte, su anda Ticaret ve
Sanayi Odasinin oldugu yerdeki yikilan binada hizmet vermigtir.
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Tarsus Ticaret Borsasi 1976 yilindan 04/Agustos/2014 yilina kadar tam 38 yil hizmet
verdigi binasinadan yaklasik 30 dénim Uzerine kurulan tam tesekkilll yeni idare merkezine
tasinmistir. 2014’Gn Agustos ayinda yerlestigimiz "Yeni Hizmet Alani ve Binamiz" ve Soguk
Hava Depolarimiz teknik ve bilisim sistemlerinin sonuna kadar kullanildigi, ekonomik ve sosyal
amaglh ¢alismalara zemin hazirlayacak sekilde planlanmis ve gergeklestiriimigtir.

Yeni idari binamiz toplamda 1822 m2 olup, zemin oturumu 372 m2 dir. Normal katlarin
alanlari ise 362 m2 olarak tamamlanmistir. 1 . Katta 55 kisi izlenebilme kapasiteli 285 m2 satis
salonu bulunmaktadir. idari bina 4. katta konferans salonu 155 kisilik olup toplam 178 m2
alandan olugmaktadir. Binanin 2. kati idari personel ve 3. kati Ust yonetim kati olarak
ayrilmistir.zemin katta kafeterya ve 80 m2 laboratuar tesis edilmistir. Cati kati 372 m2 fiziki
oturumu ile sosyal tesis olarak dusunulmektedir. Bu alanin 20 m2 si mutfaktir.Yeni hizmet
alanimizda 80 tonluk kantarimiz g¢alisir vaziyette konuklandirilmistir. Ayni kompleks icinde 200
metrekare buyudkliginde 11 adet O derece ve 2 adet -18 derece soduk hava tesislerimiz hizmete
aciklmistir.

Sahin mahallesi 4612 ada 2 parselde tapulu 12.152 m2 ,4613 ada 1 nolu parselde 315
metrekare, 4605 ada 1 nolu parselde 330 metrekare ve 4606 ada 1 nolu parselde 365 metrekare
4 adet arsa, Tarim UrlUnlerine ydnelik depo, silo yapimi i¢in 4608 ada ve 4608 adada bulunan
10.753 m2, 4612 adada 3.342m2 ile belediyeye ait 2.332.,46 m2 yol satin alinarak 4612 ada 5
parselde tek tapuda toplam 16.427,46 m2. arsamizda 24 adet buro, 14 adet 200 metrekare tahil
depolari ve 1 adet sut toplama tesisi bulunmaktadir.

Uyelerimize kaliteli ve en hizli sekilde hizmet vermeyi benimseyen Tarsus Ticaret Borsasi
2014 yilinda Akredite Borsa tescili ile Avrupa ve Dinya standartlarinda hizmet veren odalar
arasinda yerini almistir. TOBB Akreditasyon Sistemi dahilinde yapilan denetimlerin de basaril
gecmesiyle Borsalar arasinda en yuksek puanla bes yildizli hizmet veren "A" Kalite Akredite
borsa sertifikasin sahiptir.

Tarsus Ticaret Borsasi teknolojik ve ¢agdas iletisim ve sistem araglari ile kurulusundan bu
yana her gegen gin kendisini asan bir bilingle Uyelerine hizmet vermeye devam etmektedir.
Tarsus Ticaret Borsasi tahil laboratuari, Satis Salonu, Pazar yeri, teknik personeli, son teknolojik
iletisim ag! ile bolgenin ekonomik nabzini da tutmaktadir.

2.2. MEVZUAT ANALIiZi

Borsanin Gorevleri

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usull dairesinde tespit
ve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile édeme bakimindan yukimluluklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yurirluge girecek genel duzenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglar konusunda uyelerine yol gdstermek.

e) 5174 sayili Kanunun 51 inci maddedeki belgeleri duzenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tzere Iaboratuvar ve teknik
birolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.
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g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdulleri tespit etmek, Bakanhgin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanlklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani ¢er¢evesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iligkin gerekli hizmetleri yapmak.

1) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikga
verilecek gorevleri yapmak.

n) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanigmayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak.

0)Birligin belirledigi standartlara gére Uye kayitlarini tutmak ve bunlari Birlige talep halinde
bildirmek.

Ticaret borsalari

MADDE 28. - Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ¢ergcevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle mesgul olmak
Uzere kurulan kamu ttzel kisiligine sahip kurumlardir.

Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami disindadir.

Borsanin kurulusu

MADDE 29. - Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildigi illerde, Birligin olumlu gorusu
Uzerine Bakanlkga kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararasi diizeyde faaliyet gdstermek Uzere 6zel nitelikli borsalar da
kurulabilir.

Bdlge borsalari kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam Uye sayisinin yarisindan fazlasinin,
Birlige yazili miracaati veya borsa meclislerinin ayri ayri Gye tam sayisinin dgte ikisinin karari ve
Birligin olumlu gorusu Uzerine Bakanhdin karari ile gerceklesir. Bolge borsasinin kurulmasi ile
kurucu borsalar sube haline donusur.

Ulke ve bolge borsalari da, ticaret borsalarina iligkin hiikkiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goérist alinarak Bakanlik tarafindan cikarilacak ydnetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete
uygun ve yeterli érgutlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.

Borsalarin niteliklerine goére siniflandiriimasi, Birligin olumlu gérigu alinarak Bakanlik
tarafindan gikarilacak ydnetmelikle dizenlenir.

Disarida yerlesik kigiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda iglem yapabilir.

Borsalarin ¢galigma alanlari

MADDE 30. - Borsanin g¢alisma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu ¢alisma alani, ¢evre
illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak Uzere, Birlik
Yoénetim Kurulu tarafindan genigletilebilir veya daraltilabilir.

Borsaya kayit zorunlulugu

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020 20



T.C.
TARSUS TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2017 - 2020

MADDE 32. - Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile
ugrasanlar, bulunduklari yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari,
borsaca re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gére yapilacak bu Uye
kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik blinyesinde dizenlenen ortak veri tabaninda
guncel olarak tutulur.

Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Turk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilani gereken her turli degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay
icinde kayitli olduklari borsalara bildirimesi gerekir. ilgili sicile tescili zorunlu olup da kanuni sekil
ve surede tescil ettirlmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine
getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil degisikliklerinin yapilmasi icin ilgili sicil memurluguna
bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim Uzerine gerekli islemleri yapmakla yukimludur.

Merkezi borsa calisma alani diginda bulunmakla beraber, borsa calisma alani iginde
faaliyet gosteren gercek ve tlzel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da
edilmemis sube, irtibat burosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer
unitelerinin de borsaya kaydolmalari gerekir.

icinde bulunulan yildan énceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit
edilemeyen ve icinde bulunulan yildan énceki son iki yilda, borsa maddeleri Uzerine alim satimi
bulunmayan Uyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplari ve se¢gmen listelerinden
silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.

Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren iki yil
icinde, ilgilinin Gyesi bulundugu borsaya muracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde,
borsa yoénetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir. Bu sure iginde
durumunu bildirenlerin aidat tahakkuklari baslatilir. Ancak bunlar aidat borglarini 6demedikce
secmen listelerine tekrar kaydedilemezler.

Borsaya dahil maddelerin Uretici veya seri halde Uretim yapmaksizin dogrudan tiketiciye
satis yapan imalatgilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

MADDE 33. — Borsalar; tasinir ve tagsinmaz mal almaya, satmaya, inga, ifraz, tevhit ve
rehin etmeye, dding para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye,
O0zendirmeye, bagis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu
Kanun hikumleri ¢ergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve
benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu bagkanidir.

Borsayi, yonetim kurulu bagkani ile en az bir yonetim kurulu dyesinin veya genel
sekreterin ortak imzalari baglar.

Borsa meclisi

MADDE 38. - Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil igin secilecek Uyelerden olusur.
Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda Uger, dokuz
kisiden olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi secilir. Ayrica
ayni sayida yedek uye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler
borsaya kayitli olanlarin kendi aralarindan segecekleri ondort Gye ile kurulur. Ayrica ayni sayida
yedek Uye secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce segilecek ihtisas
komisyonlari tarafindan yerine getirilir.

Meclis, kendi Uyeleri arasindan doért yil i¢in bir baskan, bir veya iki baskan yardimcisi
secer.
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Meclis Uyeligine secilen gercek kisiler ile tizel kisilerin gergek kisi temsilcileri, ayni faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna goére
kurulmus odalarin ancak birinde gérev alabilirler.

Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu baskanhgina ve uyeligine
secilemezler.

Ust tste iki ddnem meclis baskanligi yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi gegcmedikge
ayni gbéreve yeniden secilemezler.

Borsa meclisinin gorevleri

MADDE 39. - Borsa meclisinin gorevleri gsunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini se¢gmek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

¢) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Calisma alanlari icindeki 6rf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gerceklestirilen islemlerden veya Uyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer
almasi halinde bu so6zlesmelerle ilgili olarak c¢ikan ihtilaflari ¢cbézmekle goérevli tahkim
miesseseleri olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zima igin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillik butce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorulenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j)Tasinmaz alimina, satimina, inga, ifraz, tevhit ve rehnine ve 6din¢ para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikimleri ¢ercevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k)Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

I) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettiriimek sartiyla, borsa
yerinin diginda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz
gunu gegmemek kaydiyla tescil edilmesine iligkin sureyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya Uyelerin derecelerine iligkin
olarak verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gére ihtisas komisyonlari kurmak.

0) Yurt i¢i ve digl sinafi, ticari ve ekonomik kuruluglara tye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya dlen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen mucbir sebeplerden dolayl 6deme guglugu iginde olan tyelerin aidat anapara ve
gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya Uyeler adina
acilacak davalar konusunda ydnetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gordugunde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Turk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin Uye
tam sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Gyeligi vermek.

s) ligili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Borsa yénetim kurulu

MADDE 40. - Borsa yonetim kurulu, dort yil icin secilen, meclis Uye sayisi yirmiden az
olan borsalarda bes; yirmi ile yirmidokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuzdokuz arasinda
olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda onbir kisiden olusur.
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Meclis kendi Gyeleri arasindan ydnetim kurulunun baskanini, asil ve yedek Uyelerini tek
liste halinde secer. Yonetim kurulu, kendi Gyeleri arasindan dért yil i¢in bir veya iki bagkan
yardimcisi ve bir sayman Uye secer.

Ust Uste iki donem ydnetim kurulu baskanli§i yapmis olanlar, aradan iki segim dénemi
gecmedikge ayni gbreve yeniden segilemezler.

Bir borsanin yonetim kurulu baskan veya Uyeleri, ayni zamanda baska bir borsa veya
odanin meclisinde gérev alamaz.

Toplanti gindemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan
belirlenir. Ayrica yénetim kurulu Gyelerinin en az Ugte birinin basvurusu ile en ge¢ toplantinin
baslamasindan 6nce, glindeme yeni madde eklenir.

Borsa yonetim kurulunun goérevleri

MADDE 41. - Borsa yonetim kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde borsa iglerini ytritmek.

b) Bltgeyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yukselme ve
nakillerine usulline uygun olarak karar vermek.

€) Borsa personelinin disiplin iglerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve
usuller gergevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gercgeklestiriien islemlerden dogacak ihtilaflari ¢ézmekle gorevli hakem
kurulunu belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan iglemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢ézimu igin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak Uzere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6éngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirlad1d1 i¢ ydnergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her turlu incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiksek dizeyde vergi ve tescil Ucreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren
dyelerini ddullendirmek.

o) Butgede karsihdi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

Borsa yonetim kurulunun yetkilerinin devri

MADDE 42. - Borsa ydnetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana,
uyelerinden birine veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir.
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2.3.  FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANLARIMIZ

URUN/HIZMETLERIMIZ

FAALIYET ALANLARIMIZA BAGLI
URUN VE HIZMETLERIN KANUNI

5174 SAYILI KANUN VE YONETMELIKLERI

GENEL SEKRETERLIK

ORGAN TOPLANTILARI

UYE KAYIT

UYE KAYIT TERK ISLEMLERI
UYELERIN DEGISIKLiK TALEPLERI
UYE BELGE TALEPLERI

ASKIYA ALMA VE SILINME
ASKIDAN iNDIRME

UYELERLE iLGILi YAZISMALAR,
SECIM CALISMALARI

BUTCE TASLAGI VE KESIN HESAP
ORGAN TOPLANTI GUNDEMLERIi
ORGAN TOPLANTI KARARLARI

ORGAN TOPLANTI KARARLARI iLE iLGiLi KARAR SURETLERI

PAYDAS iLiSKIiLERi

MUHASEBE

ANA VEZNE iSLEMLERI

MAHSUP iSLEMLERIi

MUHASEBE KAYIT iSLEMLERIi

HAFTALIK HARCAMA iSLEMLERI

YILLIK KANUNi ODEME iSLEMLERi

AYLIK MECLIiS RAPORU

HESAPLARI INCELEME KOMiSYONU RAPORLARI
YILSONU iSLEMLERIi

AIDAT KONTROLU

BORDRO HAZIRLANMASI

TESCIL

TESCIL

FATURA TASDiK
IHRACAT BEYANNAMESI
STOPAJ ONAYI
TAHSILDAR BORDROSU
TESCIiL DEFTERI

TEYIiT iSTEME VERME

MUAMELAT

PERSONEL OZLUK ISLEMLERI

iS BASVURU iISLEMLERI

iSE ALIM

ISTEN CIKMA (istifa-emeklilik)

SERVISCE YURUTULEN PERSONEL OZLUK CALISMALARI
(iZiN, ViZiTE, RAPOR, OZLUK BiLGILERI)
SAGLIK ISLEMLERI

BURS ISLEMLERI

STAJ iSLEMLERI

BILGI TALEPLERI ( resmi kurum bilgi talepleri)
GELEN EVRAK KAYDI

GIDEN EVRAK KAYDI

DERGI, DAVETIYE, TEBRIK GONDERIMi
POSTA KARGO GONDERIM iSLEMIi

YE BILGILERI GUNCELLEMESI

STOPAJ

GUNLUK, HAFTALIK, AYLIK, YILLIK BULTENLER
SATIS SALONU BAREM GUNLUK BULTENI
(STEGE BAGLI HAZIRLANAN iSTATISTiKLER)
AYLIK TUIK RAPORLARI

FAKS ISLEMLERI

KALITE/AKREDITASYON

KALITE YONETIM SISTEMININ UYGULANMASI
AKREDITASYON SiSTEMININ UYGULANMASI

PROJE UZMANI

HiBE FON KAYNAKLARI
KURUM IS ANALIZi
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PROJE HAZIRLAMA VE YONETIMi

TEKNIK PERSONEL BORSA KANTARLARININ KONTROLU
KANTARLARIN PERIYODIiK BAKIMI VE DAMGALANMASI
GORUNTU SiSTEMLERI
BILGISAYAR SISTEMLERI
NETWORK

STOK

BAKIM

GUVENLIK SiISTEMLERI
LABORATUAR/SATIS SALONU NUMUNE KABUL

ILGILi LABORATUVAR

RAPOR HAZIRLAMA

RAPOR TESLiMi

DIGER HIZMETLER ULASIM .

SEKRETERLIK

TELEFON SANTRALI

MUTFAK HiZMETi

BAHCIVANLIK

GUVENLIK

IKRAM VE CAYCILIK

TEMIZLIiK

MEDYA TAKIBIi

BULTEN HAZIRLAMA

YAYIM HiZMETLERI

BASIN KURULUSLARI iLE iLIiSKiLER
MESLEK KOMITELERI{

DUYURU PANOSU

WEB HIiZMETLERI

KAMERA- FOTOGRAF CEKIMLERI
ORGANIZASYON

Akredite borsa olmasi nedeniyle asagida hazirlanan tablo kurumun yasal yukumlulukleri
ve ilgili mevzuat gergevesinde Urettigi temel hizmetler ile sunulan hizmetlerin belirli faaliyet
alanlar altinda gruplandiriimasi Borsa’'nin faaliyetleri ile yasal yUkumlulukleri arasindaki
baglantinin daha net gorilmesini saglamaktadir.

L.UYE HIZMETLERI
1.1. Temel Uye Hizmetleri

Uyelerimize sundugumuz hizmetlerin cergevesi ilgili kanun ve yonetmeliklerle belirlenmistir.
Borsa'nin bu gérevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmesi esastir.

1.1.1. Borsa Islemlerinin Tescili
1.1.2. Borsa Muamelat/Sicil
1.1.3. Belgelendirme

1.2. Stratejik Uye Hizmetleri

Temel iiye hizmetlerinin yani sira {iye beklenti ve ihtiyaglarini karsilayabilen/karsilayabilecek ve
stratejik olarak nitelendirilebilecek hizmetleri de mevcuttur. Uye memnuniyetinin 6n plana
ciktig1 bu tiir stratejik tiye hizmetleri arasinda laboratuar, tarti, satis salonu faaliyetleri yer
almaktadir. Ote yandan iletisim ag1, politika ve temsil, egitim, danismanlik ve destek hizmetleri
ile sosyal sorumluluk faaliyetleri Borsa'nin tizerinde yogunlasacagi diger stratejik iiye hizmetleri
arasinda yer almaktadir.

1.2.1. Laboratuar

1.2.2. Satig Salonu
1.2.3. Olgii ve Tart1
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1.2.4. {letisim A

1.2.5. Politika ve Temsil

1.2.6. Is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Damismanlik ve Destek

1.2.7. Sosyal Sorumluluk

IL.DESTEK FAALIYETLERI

2.1. Temel Destek Faaliyetleri |
Borsa'nin tiyelerine sundugu hizmetleri gerceklestirebilmesi igin gerekli olan temel destek
faaliyetleri bilgi islem, mali isler ve idari islerden olugmaktadir.

2.1.1. Bilgi islem

2.1.2. Mali Isler

2.1.3. Idari Isler

2.2. Stratejik Destek Faaliyetleri

Diger yandan iiyelere saglanan operasyonel ve stratejik faaliyetlerin, belirli bir kalite
standardinda siirekliligini saglamak ve standartlar gelistirmek i¢in temel destek faaliyetlerinin
yani sira, proje gelistirme, inovaktif yaklagimlar, istihdami arttiracak ¢oziimler kurumsal yonetim
gibi alanlarda da faaliyetlerin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

2.2.1. Kurumsal YOnetim

2.2.2. Kaynak Planlama ve Y 6netimi
2.2.3. Bilgi Sistemleri Yonetimi
2.2.6. Proje Gelistirme ve YOnetimi
2.2.7. Halkla Tligkiler

[ Kayith Oyelerin Kurulug j
Tiirlerine Gore Dagilimi Uye Durumu

1| [2008 255

2| (2009 255
17| 12010 232
118 | | 2011 228
113 | (2012 251
2013 256
2014 269
280 12015 280
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TARSUS Ticaret Borsasi hizmetlerini liye odakli olarak sunmaktadir. Uyelerine kaliteli hizmet
verilmesini, gelistiriimesi ve etkinliginin sirekli iyilestiriimesi icin caligir.

2014 yilinda Borsamiza 34 firma yeni kayit yaptirirken , bu rakam 2015 yilinda 35 firma olarak
gerceklesmigtir.

2014 yihinda Borsamizdan 19 firmanin terkinleri yapilirken, 2015 yihinda bu rakam 17 firma
olarak gerceklesmistir.

5174 sayili yasanin 32 ve Borsa Muamelat Yonetmeliginin 13.maddesi uyarinca uye listelerimiz
guncellestiriimistir. Buna gore; icinde bulundugumuz yildan énceki son iki yilda (2014 — 2015)
adres ve durumlar tespit edilemeyen ve tescili bulunmayan 20 Uyemizin kaydi askiya
alinmistir.2 Uyemiz askidan faal durumuna gegmistir.

2014-2015 YENi UYE KAYIT iSTATiSTiGi

KASIM
EYLOL
TEMMUZ
MAYIS
m 2015
MART
m 2014
OCAK
1 2 3 4 5 6
OCAK |SUBAT| MART | NiSAN | MAYIS HAZIR | TEMM \AGUST EYLUL | EKIM |KASIM [ARALIK
AN uz 0S
m2015| 4 1 1 2 4 4 3 4 3 5 4
m2014| 6 2 6 2 1 2 4 2 2 5
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TARSUS TICARET BORGAS KA HIZNET 5TANDARTLARI TABLOSU
Fiamus hizmatler standiartian tablogy, 31,08 2008 Tarihil ve 2738 cayi Rscmi Gazmbe'ds yayimianarsk yiriilgs giren "Famy Hzmetiarnin Sunomunda Uyuimae: Sereisn Usil ve Ecaclar [k Yonstmesilk™ 8. maddss] gansginos haziianmas zonmisdur.
(Elorea hizmeatier, hitzmet clreker, hizmetin shrabiimec] lgin nader gareicdi§l gibl husuelar s brlkde gersktijinde bagvundacak yatidllierin kimisrinin bulunduju tabio lis kamu hizmetl dan vatandaglanmizn zaman kayt+imedan, kolaylikia lylem yapablimeied
reeiefienmeiiadir.
- HlzwETiN
HENETI ADI BAFVURIDA [STEHER BELGELER THHAMLARNA HizmeT BEOEL]
e sURES| (N GET)
- [Gamek Kigllar in
Igtigal konulan araainds borsa kotasyonuna dahil maddalrin alim veya saiminin oldufunun tesciinl gsterr Trkdye
1-[Thzarst Slcill Gazatasl vaya Tlrklys Eznaf ve Sanathariar $lci Gazateeinin ash veya onayh Gmagl ya da sicl
tasdlknamsal.
2- [Onayli va fotafrafl ndfus clzdam smegl.
3- [Noter tagdikll imza sirkiisn, }:‘
4-Ikamtgah lImilhaber vaya tazkaresl. §
5-[an! gaklimlg g adet fotodraf. K
£-|Varpl lsvhaz! veya vergl kaydini gosterir beige. :
o
@
1. Mevzuatia Istanan vaya Birilk ya da borealarca gerekd) gariecak difjer belgeler. Kira Koniratas:, Kayt Talsp Dilsk;eal a
(www tarsusit.gov.r] va) _’%‘
1 Kaypt 7 gin i
d B [Tial Riglkr |n g :
2
1-[Teacll lkaninin yaymiandy Hearat skell gazatesinin ash vaya onayl Smel ya da tiearat aicill tasdiknamasl. B
{
2- (Temaliziierin noter tasdikll Imza airkDisr. E
R
3-|Temallcierin vetveya ortakiann onayh ve fotofrafl nifus cizdam SmafL ;\
4- Temaliclierin yeni gaklimis Oy adat tatofrah. E
§-|Temalizllerin vetveya ortaklann lkametgah limbhabsr vaya tazkeraal. E
&-Tescll llaninda yayimianmamigaa noter taadikl ana sdziagms dmafl. i
L]
3
7. Mevzuztia latenen veya Birilk ya da borsatarca gerskll gordiscak differ belgeier. (Kira Konratas, Kayr Talep Dilskgasl E
(W arsuath. obb.org.r) v ]
1. Trkiye Tiearet Sicll Gazetes! veya TOridye Esnal ve Sanatkanar Sicl Gazetesinin ash veya onayh Gmed ya da sidl
2 |BORSA KAYDINDA DEGIZIKLIK YAPMA {asdlknames], 2 Temellclierin noter tasdlkll Imza 160N
5k Qi iemsliclentn noter sdiidl Imza sirkdlen,
3. Tamelcliern onayl ve foiodrafi nitus cpdan) folpkonisl, 4. Verg Levhas! Fomkopis!
5. Dilekge
3 |BORSADAN KAYTT SILDIRME 1. Ticaret Sicll veya Esnal ve Sanatkariar Slelindekd kaydnin erin edidinl gsterenTorklye Ticaret Skl Gazetes! veya Tirklye TGN
E&nar v Sanalarar Sicl Gazetesinin 35l veya onay dmel ya da sicil tasdinamesl, 2 Diiskce (Mallye ek beigesl, aidat, tesdl
DOML, SI0pa DOFCU YORiLr Yans! (gergak Kiglier in Sadm halinde Sidm beigesl)
48ICIL K&YIT SURET] DLEKGE 30 DAKIKA 130 TL
5[samavicl BELGES] DILEKGE 30 DAKIKA 1500 TL
G[FAALIYET BELGESI DILEKGE 30 DAKIKA 1500 TL
7[IMZA OMAY BELGES] DLERGE 30 DAKIKA NWTL
[SICIL KEYIT LEVHASI DLEXCE 30 DAKIKA WL
| 3|MESLEKTEN MEN EDILMEDIINE DAIR BELGE DILEKCE 3 DARJKA WL
0| TicAR] EHLIYET BELGESI DILEKGE 30 DAKIKA N TL
N|TICAR] IKAMETGAH BELGES] DILEKGE 30 DAKIKA ML
12|YERLI |STEXLI BELGESI DILEKGE 30 DAKIKA 100,00 TL
13| ORTAKLIK TEYIT BELGESI DLERGE 30 DAKIKA BN
14| 0VE KIMLIK DILEKGE 160N 10,00 TL
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Kamus hizmistisn ctandartian tablocu, 31_09 2008 Tarhil ve 27306 cayll Rscml Gazats'ds yayimianarak yirurlgs giren "Kamu Hizmetisrinin Sunumunda Uyuimac) Garsien Ucul ve Ecaciara ligkin Yonatmellk”™ 8. maddsc] gaere-3inos hazinanmac) zorunisdur.
Borsa hizmetier, hizmet Gorele, hizmetin sinabiimes! Igin neler gereatigl gibl hssusiar fie birilkds b dacak yatulllierin tabio e kamu hizmeti alan vatandaglanmizn zaman kaybeimeden, kolayiikia lyiem yapablimelo
hedeflenmeitadir.
ik Hlowerin
HLINETIM ADH BAFFURUDA ISTENEN BELGELER TAMANLANMA HizMET BEDEL]
He SURES] EN GEG)
4-| MR CIHAZIILE OLGOM  |gahsen 3.00 TL
B- MYESAL m haen
15(aMALlZ OLGOM [ |1-|ctuten va; 160N 3.00 TL
[ |2-|Cluten Tadex 500 TL
3-[1.Sedim ve 2. Sedim 300 TL
HAKEMLIK HIZMETI DRLERGE ]
[Flir haliam igin ihrilaf komuss obn DILERGE = T
DRLEKGE ¥ 275,00 TL
TIERGE § SO0 T
DILEKGE ¥
DILERGE H T00.00 1T
Ba DLEKGE = 200,00 TL
DRLEKGE H
18 |Ehspar Cioreti(Fiayst tryalar amsnds egit olar tkaim edilr) DEEXGE B 275,00 TL
[Fksper Riapor Uaetl DRLEKGE i 200,00 TL
13| &naliz raporian DILEKGE 5 dak. S0 TL
20| Boraaya dahil maddelerin flyatianna lligkin belgeler DILERGE 5 dak. TIOTL]
21[Teamilisr va Airs oranian hakkings istenen balgelsr DRERGE 5 dak. 0001
DILEKGE 5 dalk. 2,30 T
DRERGE 5 dak. 10,00 TL|
DILEKGE 5 dak_ 10,00 TL|
DILERGE 5 dak 10.0¢ TL|
DILERGE 5 dak_ 10,00 TL|
|_27|aim Safim Beyannames! janzan 5 dak. 6,00 TL|
28| Inracat Bayannames| Belgs Hizmet gahzan 5 dak. 10,00 TC
1. Usulune uygun rienmig yarnames!
2. Inracat faturas| ash veya fotokogisl
3. Eeyannameade yetkl Kginin imzas) ve kagesl T.C. Kmilk no
4. Inracatia kgl firmanin giriglenni gasieren Delgeiyabanc! borsa alic! suretl
asl)
23| Teacll Teylt Hizmet gansen 30 dakika 3,00 T
30| Teacil Teylt Hizmet Oys Dig Fansen 30 dakika 25,00 TL
[_31{anm ve Sabim Beyannamesinin Teec!l Edimes! §anzen 5 dak.
1- Alim veya satim faturas: ash
[2- Usuiine gdre ddzenkenmiy Tarsus Ticaret Sorsast alm-satm beyannames!
3 Beyannamelerde yetkil Kignin ITzas| ve Kagas! T.C. Kimilk Nosu
£~ Stok ging Deigesl | eder gingler misiahsiden ise stopal) yatigina dalr vergl
dalres] 3ing makiouzu, &gll Iseyanam borsa ahc: surstl 3sh |
5 Fatura futan Gzeringen Dinde Kl tesch deretl anir.
2 mnr:’a;no;m Hizmet! [Sabg Salonunda satiga arz clan Orinlenn bedalien . Ik Sabg gtemisnt Hizmet Begel 1gun scom
33|lera Igler takipl Sahsen 7 gln

2.4.  PAYDAS ANALIZI ve ETKISININ ONEMI

Kurum Kiiltiri

Kurulus ici iletisim sdrecleri; karar alma sidrecleri, kurum igerisinde slregelen gelenekler
ve de@erler kurum kultaranud olugturan unsurlardir.

Tarsus Ticaret Borsasi kamuoyu ©Onlnde itibar ve glvenirliligini saglam temellere
oturtmus, seffaf, her kesime esit tutum igerisinde olan, teknolojiyi takip eden, egditimler yapan bir
kurum olmayi surdirmektedir. Her turli gelisime ve degisime acik, surekli hizmet kalitesini
arttiran, Kamu,STK ve diger kamu yarari olusturan kuruluslarla kaynasabilen ortak ¢alismalarda
onculik eden bir kurumdur.

Paydaglar; Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu-
olumsuz yonde etkilenen veya Borsamizi etkileyen Kisi, grup veya kuruluslar olarak
tanimlanmistir. Sonra, belirlenen paydaslarin éncelikleri tespit edilmigstir.( Tarihsel gelisimi Bkz.
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu)

Paydaslarin dnceliklendiriimesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini
etkileme gucl ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir.
Paydaglarin etki ve 6nem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Gugli),
Paydasin énem derecesi (Onemli — Onemsiz ) matrisi kullanilmig olup sonuglar asagidaki
tabloda “6nceligi” bashdi altinda verilmistir. Ayrica bu ¢calismada “Paydas Anketi - e-Paydas
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Anketi ” da kullaniimis ve tim sonuglar stratejiler ve planin gelistiriimesi béliminde stratejik
analiz i¢in kullanilimigtir.

i Paydag
Ic Paydaglar, TTB'nin hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen
ilgili/lbagh kuruluslardir.

Dig Paydaslar

TTB’nin galismalarindan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki tim Kisi, grup ve
resmi / yari resmi kurumlar, TTB’ye girdi ve fon saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri ve
sivil toplum kuruluslardir.

Yararlanicilar (Uyeler):

Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gorevleri ile Urettigi irin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan dogrudan yararlanan Kisi, grup veya kurumlardir.

* TTB Uyesi firmalar

* Diger organ Uyeleri

Paydasin Kurum
= Faaliyetlerini Paydagsin Taleplerine
= z Etkileme Derecesi Verilen Onem
E E Tam 5” ”Cok 4", "Orta 3"7 "AZ 2”, HHic 1"
5 <
%| E
>
<| =
gl 8 A
: = 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
%)
4,5 Bilgilendir 4,5 Bilgilendir
PAYDASLAR NEDEN PAYDAS
TOBB Dis Paydas Bilgilendir
5 5
TOBB Emekli Sandigi ic Paydas Bilgilendir
4 5
TTB Uyeleri ic Paydas Bilgilendir
X & 5
TTB Yénetim Kurulu I¢ Paydas Bilgilendir
X & 5
TTB Meclis Uyeleri I¢ Paydas Bilgilendir
X 5 5
TTB Ihtisas Komisyon Uyeleri ic Paydas Bilgilendir
X 5 5
TTB Disiplin Kurulu Uyeleri I¢ Paydas Bilgilendir
X 5 5
Tarsus TB Hesap Inceleme Kurulu ic Paydas Bilgilendir
X 5 5
TTB Cahisanlar: I¢ Paydas Bilgilendir
5 5
Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Paydas Bilgilendir
X 4 5
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Dis Paydas Bilgilendir
5 5
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Valilik Dis Paydas izle
2 5
Mersin Universitesi Dis Paydas izle
2 3
Cag Universitesi Dis Paydas izle
3 4
Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi Dis Paydas izle
1 4
Tarsus Kaymakamhg Dis Paydas izle
g 5
Tarsus Belediye Baskanhig: Dis Paydas izle
3 4
il Gida Tarim ve Hayvancihk Miidiirligii Dis Paydas izle
2 4
ilce Gida Tarim ve Hayvancihk Miidiirliigii Dis Paydas Bilgilendir
4 5
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Gozet
1
Vergi Dairesi Miidiirliigii Dis Paydas Bilgilendir
X 4 5
Toprak Mahsulleri Ofisi Dis Paydas izle
X 3 4
SGK Il¢e Miidiirliigii Dis Paydas izle
4 4
Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas Gozet
4 3
il Secim Kumlu Dis Paydas izle
1
iS-KUR Dis Paydas Bilgilendir
X 4 5
KOSGEB Dis Paydas Bilgilendir
X 4 5
Alata Arastirma Enstitiisii Dis Paydas Bilgilendir
X 4 4
Cukurova Kalkinma Ajansi ic - Dis Proje Kaynakh Gozet
Paydas 3 3
Mersin Milletvekilleri Dis Paydas Bilgilendir
5 5
Tarsus TSO Dis Paydas Bilgilendir
X & 5
Tarsus Ziraat Odasi Dis Paydas Bilgilendir
X 4 4
Diger Odalar ( Takik Uyeleri) Dis Paydas izle
3 3
Diger Borsalar Dis Paydas izle
3 3
Tarim Kredi Kooperatifleri Dis Paydas Gozet
X 2 3
Ulusal Basin Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Bolgesel Basin Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Yerel Basin Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Bilirkisileri ve Eksperleri ic - Dis Bilgilendir
Paydas 5 5
Borsamiz Tedarikgileri Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Fakiilte ve Yiiksek Okullar Dis paydas Proje Kaynakh Gozet
3 3
Burs Verilen Ogrenciler Dis Paydas Bilgilendir - izle
X 5 3
Dernekler Dis Paydas I1zle
3 3
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Mahalle Muhtarhklar: Dis Paydas Proje Kaynakh Gozet
g 3
Sivil Toplum Kuruluslart Dis Paydas Proje Kaynakh Gozet
3 3
Siit Uretici Birligi ve Diger Birlikler Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Miistahsiller Dis Paydas Bilgilendir
X 4 4
Miiftiiliik Dis Paydas izle
g 3
Yeni is Kuracak Girisimciler Dis Paydas Proje Kaynakh Gozet
X 3 3
Tarsus Kamuoyu Dis Paydas Gozet
X 4 3
PAYDASLARIMIZIN
BEKLENTILERI
o Bblge ici firmalarin Kurumsal kapasitenin
Bolge ici firmalanin Kurumsal ve gelistirilmesi
yurt digi iliskilerini Teknolojik agidan 5%

gelistirici faaliyetler gelistirilmesine

8% destek saglayacak Egitim.ve Yayim
faaliyetler Faaliyetleri
0,
7% 17%
isbirliklerini artirici
faaliyetler
18%
insan Kaynaklarinin
gelistirilmesine
yonelik faaliyetler
15%
Sanayi ve hizmet I?!blgeslfl kalifiye
sektorine yonelik insan-kaynagini
faaliyetlerin dogru politikalarla
artirilmasi bolgede tutmaya
12% yonelik faaliyetler

18%
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ONCELIK TALEP EDILEN KONULAR
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25. KURUM ICI ANALIZ
2.5.1. Orgiitsel Yapa:

'[arsus Ticaret Borsasinin Tanimi,
Orglt Yapisi ve Sosyal Sorumluluklari

Bu bolimde Tarsus Ticaret Borsasinin tanimi ve o6rgut yapisi ile ilgili detayh bilgiler
verilmigtir.

Borsas’'mizin yapisi iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda doért yilda bir segimle
goreve gelen meclis ve yonetim kurulu Uyeleri yer alirken, ikinci kisimda idari personel yer
almaktadir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Tanimi

Uyelerinin misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak mensuplarinin, birbirleriyle ve halk ile olan
iliskilerinde Ustinligunu ve guveni hakim kilmak Uzere, Kanunda yazili esaslar gergevesinde
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle
mesgul olmak Uzere kurulan kamu tlzel kisiligine sahip kurumdur. Kurulus yili 15 Mart 1952 dir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Orgiit Yapisi
Tarsus Ticaret Borsasinin organlari;

A- Meclis,

B- Yonetim Kurulu,

C- Disiplin Kurulu,

D- Komisyonlar

seklindedir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Sosyal Sorumluluklari

“Kurumun gonallu olarak, toplumsal ve gevresel konulari operasyonlarina ve paydaglariyla
olan etkilesimlerine butlnlestirmeleri” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk baglaminda Tarsus
Ticaret Borsasi bitgce imkanlari dahilinde mevzuatlara uygun olarak kamu yarari gorilen
alanlara yardimlarda bulunmaktir.Tarsus Ticaret Borsasi sosyal sorumluluk kapsaminda, ybre
ekonomisinin kalkinmasina katki saglamak amaciyla yore halkina yénelik seminerler, festivaller,
kaltur gunleri, sempozyumlar, ve benzerleri ile bilgilendirme toplantilari dizenlemek, katiimak,
istirak etmek Uyelere, personele yonelik egitim ve seminerler dizenlemektedir.Bu faaliyetleri
gergeklestirmek Uzere kamu, STK ve diger kamu yararina katki saglayan kuruluslarla igbirligi
icinde bulunmaktir.
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Tarsus Ticaret Borsasinin Organizasyon Semasi

ORGANIZASYON SEMASI

[ DISIPLIN KURULU

MECLIS

J_f

KURULU

[ KOMISYONLAR

HESAPLARI INCELEME
KOMS.

J \

AKREDITASYON
IZLEME
KOMITESI

-

YONETIM KURULU J

L.

y

GENEL SEKRETER
Kalite Yonetim T'emsilcisi

[ SAYMAN UYE ]

y
MUHASEBE MUAMELAT TESCIL TAHSILAT
MEMURU MEMURU MEMURU MEMURU
Kalite Akreditasyon
Sorumlusu Sorumlusu
"
& =
TEENIK TESCIL MEMURU YRD
PERS ONEL PROJE v . Uye ve P.ersonel igkileri
Bilgi Islem UZMANT ic N Sorumlusu
Sorumlusu o HIZMETLER
-
y
FORKLIFT GENEL
OPERATORU HIZMETLI
Laboratuar
Sorumlusu

2.5.2. Insan Kaynaklar:

Borsamizin 2015 yili sonu itibari ile 13 personel ile gbérev ve hizmetlerini devam
ettirmektedir. Personellerin 6zelliklerine iligkin bilgiler tablolarda verilmektedir.

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020

35



T.C.

TARSUS TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2017 - 2020
KADRO CETVELI
DERECESI UNVAN
SINIFI | UNVANI 1 2 3 4 5 6 7 TOPLAMI
p|le|lp|B|D|B|D|B|D|B|D|B|D|B|D|B]| T
G.IiH GENEL SEKRETER
1 1
« MUHASEBE MEMURU 1 1
« TESCIL MEMURU 1 1
« TAHSILAT MEMURU 1 1
« HIZMETLI 1 1
D: Dolu kadro sayisi 1 2 2 5
iS KANUNU
D|B SOZLESMELI MEMUR 1
« MUAMELAT MEURU 1 SOZLESMELI MEMUR 1
«“ TESCIL MEM. YRD. 1 IS KANUNU 1
Y.H. HIZMETLI 1 IS KANUNU 1
T.H. TEKNIK PERSONEL 1 IS KANUNU 1
T.H. TEKNIK PERSONEL YRD. 1 IS KANUNU 1
G.ILH. PROJE UZMANI 1 IS KANUNU 1
G.IH. UZMAN YRD IS KANUNU 1
G.IH. UZMAN IS KANUNU 1
G.ILH. UZMAN 2 IS KANUNU 1
Y.H. GENEL HIZMETLI 211 IS KANUNU 1
Y .H. GENEL HIZMETLI 1 IS KANUNU 1
Y.H. GENEL HIZMETLI 1 IS KANUNU 1
T.D: Dolu kadro sayisi 8 | || 13
T.B: Bos kadro sayis1 EX 5
T: Toplam kadro sayisi 18

PERSONEL NITELIKLERI

Yiiksek Lisans / Lisans 3 23,3%
Teknik Lise 3 23,3 %
Lise 3 23,3%
Orta ve ilk6gretim 4 |[301%
Toplam personel sayisi 13

YABANCI DiL BILEN PERSONEL SAYISI KiSi  YUZDE
Yabanci Dil ingilizce 3 25%
Yabanci Dil Japonca 1 8,3%
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2.5.3. Teknolojik Diizey

Borsamizda, Satig salonununda internetten takip edebilmek ve online satig salonu sistemi
ile alim satim yapilabilmektedir.Elektrik kesintilerine karsi gu¢ kaynaklari ve jeneratér sistemi
mevcuttur. Borsa binasi igi ve dig mekanlar igin ayri ayri kapali devre kamera sistemi
bulunmaktadir. Teknolojik altyapiya iligkin tablo agagida yer almaktadir.

MARKA CIHAZ ADI ADET KULLANILAN SERVIS
DELL DizUSTU 1 BASKAN
SAMSUNG Y 1 BASKAN
SONY v 1 MECLIS BASKANI
DIMENSiION-DELL MASAUSTU 2 GENEL SEKRETER
DELL DizUSTU 1 GENEL SEKRETER
EPSOL-HP YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 2 GENEL SEKRETER
FUJIFILM-SONY FOTOGRAF MAKINESI 2 GENEL SEKRETER
QUAKE MASAUSTU 1 MUHASEBE
HP YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 1 MUHASEBE
MASAUSTU 1 MUAMELAT
HP YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 2 MUAMELAT
VE"::;"’SE""' MASAUSTU 3 TESCIL
DELL DizUSTU 1 TESCIL
OLIVETTI-HP YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 2 TESCIL
HUNTER PARA SAYMA MAK. 1 TESCIL
HP DizUSTU 1 TEKNIKPERSONEL
HP-EPSON YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 2 TEKNIKPERSONEL
ASUS MASAUSTO 1 PROJE
SAMSUNG YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 1 PROJE
SAMSUNG TABLET 25 SATIS SALONU
ECOSYS YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 1 SATIS SALONU
BENQ PROJEKSIYON CiHAZI 1 SATIS SALONU
CASPER MASAUSTU 1 SATIS SALONU
PHILIPS Y 5 SATIS SALONU
SERVER 1 SATIS SALONU
iP KAMERA 1 SATIS SALONU
EPSILON SES SISTEMI 1 KONFERANS SALONU
CASPER MASAUSTU 1 KONFERANS SALONU
ACER-SONY PROJEKSIYON CiHAZI 2 KONFERANS SALONU
PERTEN ANALIZ CiHAZI 1 LABORATUVAR
CASPER MASAUSTU 1 LABORATUVAR
BOOST MASAUSTU 1 KANTAR
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FRISPY MASAUSTU 1 KANTAR
HP YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 2 KANTAR
AXEN TV 1 GUVENLIK
DSC GUVENLIK SISTEMI 1 BORSA
SHARP YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 1 SERVISLER
MITA YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI 1 ARSIV

Kurumun Fiziki Altyapisi

Tarsus'ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmus fakat (¢ yillik bir faaliyetten sonra kapanmigtir. 25 yil sonra,
duyulan ihtiyag (izerine tekrar agiimigtir. Bu yirmi beg yillik slire borsalar arasinda Tarsus borsas! adina
bir ézellik tasimaktadir. Bu ikinci kurulus 9.Agustos.1951 yilinda gerceklesmis ve borsa 15.Mart. 1952
gini 133 kayith lye ile faaliyete gecmistir. Kurulus tarihinden 1976 yilina kadar Tarsus Ticaret ve
Sanayi Odasi ile birlikte, su anda Ticaret ve Sanayi Odasinin oldugu yerdeki yikilan binada hizmet
vermistir.

Tarsus Ticaret Borsasi 1976
yilindan 04/Agustos/2014 yilina
kadar tam 38 yil hizmet verdigi
binasindan yaklasik 30 dénim
lizerine kurulan tam tesekkliillii
yeni idare merkezine tasinmigtir.
2014%(in Agustos ayinda
yerlestigimiz "Yeni Hizmet Alani
ve Binamiz" ve Soguk Hava
Depolarimiz teknik ve bilisim
sistemlerinin  sonuna  kadar
kullanildigi, ekonomik ve sosyal
amacl calismalara zemin
hazirlayacak sekilde planlanmis
ve gerceklestirilmigtir. :
Yeni idari binamiz toplamda 1822 m2 olup, zemin oturumu 372 m2 dir. Normal kat/ar/n alanlari ise 362
m2 olarak tamamlanmigtir. 1 . Katta 55 kisi izlenebilme kapasiteli 285 m2 satis salonu bulunmaktadir.
idari bina 4. katta konferans salonu 155 kisilik olup toplam 178 m2 alandan olusmaktadir. Binanin 2.
kati idari personel ve 3. kati Ust ybnetim kati olarak ayrilmistir.zemin katta kafeterya ve 80 m2
laboratuar tesis edilmistir. Cati kati 372 m2 fiziki oturumu ile sosyal tesis olarak diginiilmektedir. Bu
alanin 20 m2 si mutfaktir.Yeni hizmet alanimizda 80 tonluk kantarimiz c¢aligir vaziyette
konuklandiriimigtir. Ayni kompleks icinde 200 metrekare biylikliginde 11 adet O derece ve 2 adet -18
derece soguk hava tesislerimiz hizmete agiimigtir.

Sahin mahallesi 4612 ada 2 parselde tapulu 12.152 m2 ,4613 ada 1 nolu parselde 315 metrekare,
4605 ada 1 nolu parselde 330 metrekare ve 4606 ada 1 nolu parselde 365 metrekare 4 adet arsa,
Tarim lriinlerine ybnelik depo, silo yapimi igin 4608 ada ve 4608 adada bulunan 10.753 m2, 4612
adada 3.342m?2 ile belediyeye ait 2.332.,46 m2 yol satin alinarak 4612 ada 5 parselde tek tapuda
toplam 16.427,46 m2. arsamizda 24 adet biiro, 14 adet 200 metrekare tahil depolari ve 1 adet slit
toplama tesisi bulunmaktadir.
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Uyelerimize kaliteli ve en hizli sekilde hizmet vermeyi benimseyen Tarsus Ticaret Borsasi 2014
yilinda Akredite Borsa tescili ile Avrupa ve Diinya standartlarinda hizmet veren odalar arasinda yerini
almigtir. TOBB Akreditasyon Sistemi dabhilinde yapilan denetimlerin de basarili ge¢cmesiyle Borsalar
arasinda en yliksek puanla bes yildizli hizmet veren "A" Kalite Akredite borsa sertifikasin sahiptir.

Tarsus Ticaret Borsasi teknolojik ve ¢agdas iletisim ve sistem araclari ile kurulusundan bu yana her
gecen gln kendisini asan bir bilingle (yelerine hizmet vermeye devam etmektedir. Tarsus Ticaret
Borsasi tahil laboratuari, Satis Salonu, Pazar yeri, teknik personeli, son teknolojik iletisim agi ile
bélgenin ekonomik nabzini da tutmaktadir.

2.5.4. Mali Kaynaklar

Borsanin blitce gerceklesmelerinin yillara gére seyri agsagiya c¢ikarilmistir.Buna gére
borsanin 2008 yilindan 2015 yili sonuna kadar toplam geliri ve gideri ile giderin gelire
oransal durumu tabloda gdésterilmistir.Borsaya ait 2007 model BMW 520 dizel
Baskanlik araci ve i¢ hizmetlerde kullaniimak lzere 2012 Model Passat 1,6 dizel

aracimiz bulunmaktadir.

Arazi, arsa, bina, tesis makinave cihazlar, tasitlar ve demirbaglarimizin 2015 yili
sonu ile durumu cetvelde diizenlendigi gibidir.

Tescil islemleri

| H Beyanname Adedi “ islem Hacmi “ islem Hacmi % H Beyanname % |
| 2000 || 11.174 I 653.486.010,80 TL | | |
| 2010 || 11.060 I 872.246.893,00 TL [ 33,48 | -1,02 |
| 2011 H Merkez H Yenice H Merkez H Yenice H H |
| | 13.845 || 955 || 1.027.207.471,00 TL || 70.558.681,00 TL || 25,87 | 33,82 |
| 2011 || 14.340 I 1.097.856.152,00 TL | | |
| 2012 || 12.074 I 1.296.142.521,15 TL | 18,06 | 18,76 |
12013 || 11.349 I 1.335.178.559,00 TL | 3,01 | -6,40 |
| 2014 || 11.210 I 2 655.895.201,71 TL | | |
| 2015 || 11342 I 1.872.977.711,29 TL | | |
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SON 3 BILANCO BUYUKLUGU

15.855.340,43 &
yay 14.996.729,06 &
16.000.000,00% 1~ i

14.000.000,00% +~ ~12:513:322,53%

12.000.000,00 &

#2013
10.000.000,00 &
/ 2014
8.000.000,00% -
e 2015
6.000.000,00% +
4.000.000,00%
2.000.000,00 % -~
0,008 + 7
AKTIF-PASIF
2015 YILI GELIR TABLOSU
600 OLAGAN GELiRLER 1.150.143,89
602 DIGER GELIRLER 264.199,93
610 OLAGAN GELiRLERDEN iNDIRIMLER(-)
620 OLAGAN GELIRLER MALIYETLERI(-)
FAALIYET GIDERLERI (-)
632 GENEL YONETIM GiDERLERI(-)
632.00 | Malzeme Giderleri(-)
632.01 | Ucret Giderleri(-)
632.02 | Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler(-)
632.03 | Genel Giderler ve Diger Giderler(-)
632.04 | Vergi Resim ve Harclar(-)
632.05 | Finansman Giderleri(-)
DIGER FAAL OLAGAN GELIRLER
640 Hisse Senedi Temettii Gelirleri
642 Faiz Gelirleri 27.859,21
643 Kira Gelirleri 51.042,00
645 Menkul Kiymet Satis Gelirleri 0
646 Kambiyo Gelirleri 0
DIGER FAAL OLAGAN GIDERLER(-)
653 Komisyon Giderleri
655 Menkul Kiymet Satis Zararlar1 hesabi 0
656 Kambiyo Giderleri 0
DIGER FAAL.OLAGANDISI GELIRLER
679 Diger Olagandisi Gelirler 130.000,00
DIGER FAAL OLAGANDISI GIDERLER(-)
689 Diger Olagandisi Giderleri(-) 247.243,16
792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI 627.911,40
793 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZ. 243.992,19
794 GENEL GIiDERLER VE DiGER GIDERLER HESABI 287.935,42
795 VERGI. RESIM VE HARCLAR 49.765,03
797 FINANSMAN GiDERLERI 262,5
DONEM NET GELIRI 166.135,33
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2.5.5. lstatistiki Veriler

SON ON YILDA iSLEM HACMIMIiZ( x 1000 )
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| 2015 YILI EN COK iSLEM GOREN BES MADDENIN AYLIK PARASAL HACMI ( TL) |
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2015 YILINDA EN COK ISLEM GOREN BES MADDE
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Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020 43



T.C.

TARSUS TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI

2017 - 2020

YILLAR iTIBARI iLE BASINDA iZLENEBILIRLiGiMiz

2014-2015 Basin Haberleri

W 2014 @2015

581

OCAK | SUBA | MART [NiSAN | MAYI |HAZIR| TEM | AGUS |EYLUL| EKiM | KASI | ARALI| TOPL
T S AN | MUZ | TOS M K AM
2014 40 33 23 38 34 23 32 24 48 33 26 50 | 404
2015| 40 80 60 39 30 41 34 57 45 69 62 24 | 581
WEB SAYFASI iZLENME ORANI 28.083 ADET TEKIL IP
2014-2015 Web Sayfasi Ziyaretgi Istatistigi
30000
20000
10000 ;
o e g ey e o y
OCAK | SUBA | MART | NiSAN | MAYI | HAZIR | TEM | AGUS | EYLUL | EKIM | KASI | ARALI | TOPL
T S AN | MUZ | TOS M K AM
2014| 2012 | 1949 | 2161 | 2174 | 1876 | 1781 | 1728 | 2275 | 2322 | 1814 | 2005 | 2182 |24279
2015| 2046 | 2184 | 2806 | 2153 | 2805 | 2645 | 2479 | 2587 | 2173 | 1942 | 2276 | 1987 |28083
m2014 m2015
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2015 YILI PERSONEL TOPLANTI KATILIMI

100,00100,00 100,00 100,00
100 | 9167 92,86 92,86 92,86 . 9231 . 9231
. 85,71

78,57

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTO EYLOL EKIM KASIM ARALIK
N

& PERSONEL SAYISI 12 12 15 14 14 14 14 14 14 13 13 13
M KATILIM SAYISI 11 12 15 12 13 13 11 13 14 12 13 12
& GORUSULEN GUNDEM MADDESI 5 7 10 9 9 10 8 5 5 7 13 6
B KATILIM ORANI 91,67 100,00 100,00 85,71 92,86 92,86 78,57 92,86 100,00 92,31 100,00 92,31

E PERSONEL SAYISI H KATILIM SAYISI & GORUSULEN GUNDEM MADDESI & KATILIM ORANI
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2.6. CEVRE ANALIZi

Dis Cevre Analizi;

Borsamizda kurum i¢i unsurlarin degerlendiriimesi ile kurumun gugli ve zayif yonleri ve
kurum disi unsurlarin degerlendiriimesi sonucunda da firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Sonuglar SWOT matriste siniflandirilarak toplanmistir.
Dis cevre analizi ise, TTB’nin uzak ¢evrede kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesi olarak uygulanmistir.
Sonuglar PEST matrisinde siniflandirilarak toplanmistir.
Tidm sonuglar STRATEJILER bélimiinde stratejik analiz igin kullanilmistir.

Analiz kapsaminda llgili taraflar hakkindaki bilgileri ile bu taraflarin beklentilerini izZiemekte ve

gbzden gecirme yontemimiz KYS de anlatilan durumlari icermektedir.

Kurulus ici iletisim sUregleri; karar alma surecleri, kurum icerisinde suregelen gelenekler

ve degerler kurum kaltirimuazu olusturan unsurlar olmahdir.

TTB hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu-olumsuz ydnde
etkilenen veya TTB’ni etkileyen kisi, grup veya kuruluslari i¢ ve dis baglam olarak

tanimlamigtir.

REVIZE 9001:2015 den Atif

ilgili Taraf

ihtiyag ve Beklentileri

iletisim Yontemleri

Yasa Koyucular

Gerekli Izinlerin Alinmasi ve yasalara
uyulmasi, Vergiler, Personel sigortalart vb
O0demelerin diizenli olarak zamaninda
yapilmast

Yasal mevzuat takip edilerek

Sunulan hizmetlerin zamaninda yasal
prosediire uygun tamamlanmasi. Uye

e-posta / telefon / karsilikli

Jyeler o . .
Uyele memnuniyeti odaklt hizmet sunumunun gorlisme
gergeklestirilmesi.
Talep edilen iiriin ve hizmet ile ilgili tam ve
o eksiksiz bilgi verilmesi, Verilen hizmet e-posta / telefon / karsilikli
Tedarikgiler N N . oo e ’
karsiliginda 6demelerin tam ve eksiksiz goriisme
belirtilen zamanda gergeklesmesi
s etigi kurallarina uyulmasi. Diiriistliik,
Rakipler Gizlilik, Cikar ¢atismalarindan uzak Toplant1, karsilikli goriisme
durulmasi
Yapilacak islerle ilgili tam ve eksiksiz bilgi
verilmesi, yetkinliklerin artirilmasi, 6zliik
» YEHKIT S U Toplant1 / e-posta / telefon/
haklarmin verilmesi, kisisel bilgilerini T .
Calisanlar e . . R Yonetim sistemi uygulamalari,
’ liglincil taraflara verilmemesi, Performans . g
e . . . o o Prosediirler, formlar
ve ddiillendirme sistemi, Esitlik ilkesinin
kurulus igerisinde uygulanmasi
YOnetim Gerekli kaynaklar1 ayirmak i¢in ¢alisanlarin e-posta / telefon / karsilikl
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taleplerinin alinmasi, Uye beklentilerinin gbriisme, YOnetim sistemi
karsilanmasi, yasal koyucularin sartlarinin uygulamalari, Prosediirler,

ve beklentilerinin belirlenmesi ve formlar
karsilanmasi

Kurulusun 1yi finansal performans
gostermesi, 0demelerini zamaninda
gergeklestirmesi

Banka ve Finans
Kuruluslari

e-posta / telefon / karsilikli
gorusme

Stirdiiriilebilir bir yagam i¢in daha dikkatli

davranilmasi, Sosyal hizmetler ve altyapiya | Yazili ve gorsel medya, Sosyal
harcamak i¢in vergilerin tam olarak medya

zamaninda ddenmesi

Toplum

Diizenleyici Kuruluslar
(Belgelendirme
Kurulusglar)

Almacak Standartlar dogrultusunda e-posta / telefon / Yillik
yapilmasi gereken uygulamalar denetimler

Firmanin bulundugu binanin yasal sartlar,

yonetim sistemleri, cevre yonetimi, is Yazigmalar / telefon / karsilikli
glivenligi ile ilgili beklentileri, yer sahibinin goriismeler

bulunan alan ile ilgili beklentileri

Diger

2.6.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi
PEST analizi “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasidir ve
stratejik yonetim streci igin yapilan dis ¢evre analizinde makro diizeydeki ¢cevresel faktorlerin
analizidir. Kurumumuzun stratejik planinin isleyisinde dikkate almasi gereken makro
duzeydeki cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar.

0O Politik faktérler vergi politikalari, is kanunlari, ¢cevresel dizenlemeler, ticari kisitlamalar,
gumruk tarifeleri ve politik istikrar gibi faktorleri icermektedir.

00 Ekonomik faktdrler ekonomik blylme, faiz oranlari, d6viz kurlari ve enflasyon orani gibi
faktorlerdir.

[1 Sosyal faktérler genellikle kiltirel yapi, saglik bilingliligi, nafus artis orani, yas dagilimi,
egitim durumu, guvenlik konusundaki hassasiyet gibi konulardir.

00  Teknolojik faktérler Gretim yapan isletmeler igin minimum etkin Uretim duzeyini
belirleyebilir, disaridan kaynak tedarigi kararlarini etkileyebilir. Teknolojik faktdrler ARGE
¢alismalari, otomasyon, teknoloji tesvikleri ve teknolojik gelisme hizi gibi degiskenlere
baktigi gibi bu dediskenleri incelerken ekolojik ve cevresel bakis acilarini da dikkate
almaktadir.

Pratik bir kural olarak her 10 COK YUKSEK riskli faktére karsilik 10 YUKSEK
riskli, 10 ORTA riskli ve 10 DUSUK riskli faktér belirlenmistir.Bunun icin eski usul kara tahta
yontemi kullanilarak beyin firtinasi oturumu yapilmistir.Uretilen her fikir tahtaya yazilarak
tartitisiimis ve yeniden ifadelendirilmistir. Bu islemleri tamamlandiktan sonra SWOT
tablosunu doldurmaya hazir hale gelmigtir.

"GUCLU OLAN ZAYIF YANINI HERKESTEN iYi BILENDIR.DAHA GUGLU OLAN IiSE

ZAYIF YANINA HUKMEDEBILENDIR."
KONFUGYUS
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POLITIK ve YASAL ETMENLER

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR

TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR

Yeni bir se¢im déneminin geride kalmasi ve siyasi
istikrarin saglanmasi

Rusya ile yasanan ekonomik kriz, Komsu Ulkelerle
olan olumsuz iligkiler

Mersin ilinden Bakan segilmesi

15 Temmuz Darbe Girigimi, Gliney doguda ve
doguda yaganan terér

Bakanimizin Degismesi

Personellerin yasal hak ve sorumluluklari

Kanunlarda ekonomik gelismeye paralel yapilan
degisiklikler.( KDV indirimi, Destekleme oranlari
vb.)

Yasa ve Yonetmeliklerle yonetilen bir kurum oldugu
icin her degisiklik kurumu dogrudan etkiliyor

Kamu, 6zel sektor ve STK larin is ve glg birligi
yapmalari

Mevzuat altyapisi olusturulmadan uygulamaya
gecilmesi

Oda ve Borsalarin istihdama yonelik gig birlikleri

Turkiye'nin uluslar arasi iligkilerindeki degisiklikler

Kalkinma ajansinin mikro isletmelere ve KOBI'lere
yonelik mali destek projesi sunmasi

KOSGEB desteklerinin artmasi

Ticari bir ortamda faaliyet ve hizmet verilmesi

EKONOMIK GEVRE DEGISKENLERI

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR

TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR

Tarimsal desteklerin artmasi ve 6demelerin
zamanlara ayriimasi

Tarim sektéraniin ekonomik kriz dalgalanmalarinda
en ¢ok etkilenen sektdr olmasi

Tarimsal girdi maliyetlerinde iyilestirme yénunde
alinan politik kararlar

Banka kredi oranlaridaki dalgalanmalar

Vergi oranlarinda yapilan indirimler

Doviz dalgalanmalari

Kaliteli Gretim ve imalat igin yapilan ARGE
calismalari ( Tarim ve Tarima Dayali sanayi)

Uye aidatlarinin %100 oranda alinamamasi

Tarima Dayali Gida OSB kurulmasi ile ilgili
calismalar

Kredi faiz oranlarinin halen yiiksek olmasi

Milli Gelirdeki artis

Teror ve savas kaynakli ekonomik krizlerin artmasi

UGE Egitimleri ile yeni istihdam alanlarinin
acgilimasi

Uretim maliyetlerinin yiikselmesi

Firmalarin sirket yapi dagilimi

Kapanan firma sayisi

Yeni kurulan Firma sayilarindaki artis

Ekonomik biyimedeki yavaglama

Kirsal Kalkinma Desteklerinden en fazla
faydalanan bdlge olmasi

Eneriji fiyatlarindaki degisiklikler

Kirsalda Girigimcilik egitimleri verilerek kirsal
nufusun ekonomik gelisimine katki saglanmasi

Kuruma ait mal varliginin kuruma ekstra gelir
saglamasi
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SOSYAL-KULTUREL GEVRE DEGISKENLERI
FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR
Kdyden mahalleye dénen yerlesim yerlerinden kentin merkezine Blyiiksehire baglaniimasindan étiirii KOY
go¢ kalmamasi
Kirsalda Girigsimcilik egitimleri verilerek kirsal niifusun sosyal ve Kdyden mahalleye dénen yerlesim yerlerinden
klltdrel gelisimine katki saglanmasi kentin merkezine gé¢
TAKIK ile STK'larin glic birligi Tarimsal Uretimde sirketlesmeme
Tarsus'da 1 Vakif ve 2 fakilte ve ylksek okul olmasi Gécle gelen yerleskelerde Ter6r olaylarinin
yasanmasi
UGE Egitimleri ile egitimli istihdam sahalar yaratiimasi Halen kirsal da ¢ok parcall araziler olmasi
Tarimsal alanlarda toplulagtirma surecinin baglamasi Gelir dizeyindeki dengesizlikler
Gecekondudan modern yapilasmaya gecis Kentsel Dontisim Gelenek ve goreneklere baglihgin azalmasi
TEKNOLOJIK

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR
Teknolijik degisikliklerin tarim sektdriinde takip edilmesi Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmamasi

(Gunes tarlalari, riizgar giilleri vb.)

Elektronik Satis Salonunun Borsamizda kullaniimaya baglamasi Teknolojik afetler riskinin artmasi

Tarim sektdrinde internetin yaygin iletisim araci olarak
kullaniimasi

Akilli cep telefonlari ve tabletlerin glinlik hayatta elzem olarak
kullaniimasi

Bilgiye kolay ulagsma

E-Tebligat ve E- Fatura kullaniimaya baslanmasi

Sosyal Medyanin etkin ve yaygin kullanimi

Uluslar arasi standartlarin gelismesi

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5174 Sayili Kanun
2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
3 5174 Sayili Kanun ile ilgili yayinlanan yonetmelikler
4 Gelir vergisi kanunu ve ?ebligleri
o) Bakanhk-genelgeleri l
6 TOBB ge1-1e1ge-ve sirkiiler
7 TTB 1<;-Y6ne-rgesi
8 Orf Adet ve Teamiilleri
9 Mesleki Kararlar, Alim Satim Y 6nergesi, Fire ve Zayiat Oranlari
10 Meclis ve Yonetim Kurulu kararlari |
11 Diger Orf_gan, kurul ve komisyon kararlari
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2.7. GZFT ANALIizZi

Tarsus Ticaret Borsasi , meclis Uyeleri, ydnetim kurulu Gyeleri ve calisanlar tarafindan
belirlenen “Kurumsal SWOT (GZFT) Analizi” sonucunda, KURUMUN gugli ve zayif yoénleri,
firsat ve tehditleri asadida sunulmustur.

Kurulus igi Analiz

Kurulus ic¢i analiz kapsaminda, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giglu
ve zayIf yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaclanmistir.Borsamiz Meclis Baskani ve
Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan yénetiimektedir.Yonetim Kurulu tarafindan alinan yasal
cercevedeki kararlar ile islerin yuritilmesinden Genel Sekreter sorumludur.

A-GUCLU YONLER

*Kurumun Kanunla kurulan ilk borsa olmasi, 14.1 1.5.1 S.A.l1
*Kokli gegmisinden kaynaklanan is kiiltiirii ve taninirhig 1.5.1 1.5.2

*Hizmet binasinin merkezi konumu ve teknolojik altyapisinin yeni ve

gliclii olmasi 1.2.2 214

*Borsa’nin ve Borsayi temsil eden bireylerin toplumda ve kurumlar

arasinda saygin bir imaja sahip olmasi 2.3.2/1.2.1 3.1.2/2.2.13.2.2
*Yénetim Kurulu Bagkanimizin TOBB Borsalar Konsey Uyesi olmasi 3.2.8 4.1.1 4.2.1
*Kurum personelinin farkl alanlarda deneyimli,tecriibeli ve egitimli

olmasi 213

* Kentin is diinyasini ilgilendiren organizasyonlarin diizenlenmesinde

etkin rol almasi 4.1.1 4.2.1 221
* Siirekli yenilenme ve gelisime agik olmasi 3.2.2 4.1.1

* Hedef kitlesini ilgilendiren konularda, goriis ve onerilerine bagvurulan

bir borsa olmasi, ilgili yasal diizenlemelere aktif olarak katilmasi 41.1 421

* Kurumun giiglii bir mali yapiya sahip olmasi 1.5.1

*Yerel diizeyde kurumlar arasi isbirliginin giiclii olmasi 221 2.3.2 3.2.2
* Uyelerle iligkilerinin giiglii olmasi 3.2.1

*Kurulus ve siirekliliginin yasal ¢erceve ile korunuyor olmasi 421

*Yonetimde siireklilik ve kurumsallik 14.1 1.4.2

*Akredite Kurum olmasi 14.1 14.2

*1SO Kalite Yonetim, Bilgi Giivenligi Yonetim,lyi Laboratuar

Uygulamalari,Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemlerine sahip olmasi |1.4.1 1.1.1 1.1.2
*Egitime verilen destek 2.13 3.2.2

*Borsanin , “liye yararina yorum ilkesi” ¢ercevesinde inisiyatif

kullanmasi 3.2.6 41.1
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*Paydaglari ile isbirligi kiiltiiriiniin ve deneyiminin olmasi 4.1.1 4.1.2

*Soguk hava ve Dondurulmus liriin muhafaza odalarina sahip olmamiz, |3.1.4

*Kantar ve Hububat depolarina sahip olmamiz 3.14 154

*istihdami arttirici egitimler vermesi 413

*Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi sunabilmek 3.1.2

* Uyelerin ihracat Yapmalarina yénelik URGE PROJESI Kazanilmis

olmasi 3.1.5

B- ZAYIF YONLER

* Tarima dayali sanayinin gelismemesi 3.1.1

* Bolgemizde yetistirilen pek ¢ok iiriin marka olma 6zelliginde olmasina

ragmen ¢ogu iiriiniin markalasmamis olusu 42.1 3.15 3.1.3
*Uyelerin yapilan toplanti, seminer ve konferanslara katihminin yeterli

diizeyde olmamasi 3.2.1 3.2.6 3.2.11
* Tarima dayali sanayinin ve hayvanciligin istenilen diizeye ulasmamasi

Canli Hayvan Miizayede Sisteminin olmamasi 3.24 3.1.1

* Uyelerimizin internet,aplikasyon,elektronik haberlesme imkanlari

kullanimlarinda yetersiz olmasi 1.2.1 23.1
*Personele sunulan mesleki ve kisisel gelisim igin yapilan egitimlerin

yetersizligi 2.13

* Elektronik Satis salonumuzun lyeler ve lireticiler tarafindan etkin

kullanilmamasi 1.1.1 1.2.1

* Kentimizi temsil edecek kamu ve 6zel sektorde gorev alan segilmis ve

atanmis list diizey yoneticiler ve politikacilarin olmamasi 4.1.1 4.1.2 4.1.4
* Kentte uluslararasi deneyime sahip markalasmis tarim sirketlerinin

olmamasi 42.1

C-FIRSATLAR

* Tarsus’un ticari imaiji, katilimci ve girisimci ruhu 41.1 4.2.2 41.4
* Pazar yeri ve Satis Salonu ile soguk ve donmus muhafaza depolarinin

olmasi 111 1.5.4 3.14
* Kullanilabilir tarim arazisinin 1 milyon 200 bin dekardan fazla olmasi 3.24 3.2.2

* Kurumlarin borsamizla isbirligi talepleri 41.1 221 3.2.10
* Borsa meclis liyelerimizin Borsayi en iyi sekilde temsil etmesi 3.2.8

* Cevre oda ve borsalarla igbirligi halinde olmamiz 3.2.10
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* TOBB gibi gliclii bir Kurum ¢atisi altinda galisiyor olmamiz 14.1

*Tanm liriinleri potansiyeli olarak liriin cesit ve kalitesi 3.1.2 3.1.3 3.15
* Ulagim imkanlarinin iyi olusu Revize Nedeni ( Karayolu, otoban baglantisi,

demir yolu, deniz yolu) 3.1.1

*Cukurova havalimaninin Tarsus ‘da yapiliyor olmasi. 4.1.4 4.1.2

*Mersin ilini temsil edecek iist diizey politikaci olmasi ve UST idare ile iyi

iliskiler 4.2.1

* Arazi toplulagtirmasi yapiliyor olmasi ve Biiyiikova Projesi kapsamina

dahil edilmemiz 4.1.1 4.1.3 4.1.2

* Tarima Dayali OSB kurulmasi igin galismalar yapilmasi ve bagvurunun

Valilige yapilmis olmasi Tarsus Gida ihtisas OSB'nin Miitesebbis Heyetinde (

% 20 ile Kurucu Ortak) olmamiz 3.1.1

* Geng Girisimcilere UGE egitimleri verilmesi, 4.1.3

*Canli Hayvan Miizayede sistemi olusturulmasi ( Siit Birligi ve Tarsus

Kasaplar Odasi, Tarsus Belediyesi) 1.1.

* Uyelerin ihracat Yapmalarina yonelik URGE PROJESI'ni yiiriitiilmesi 3.1.5

* Lisansh depoculukla ilgili bir calismanin olmamasi Revize ( Tiirkiye Uriin

ihtisas Borsasi A. $.'ne Kurucu Ortak Olunmasi ) 1.5.5
D-TEHDITLER

* Proje liretme, destek ve hibelerden yararlanma agisindan eksikliklerin

olusu 414

* {limizin mevcut bulunan tarim potansiyelinin etkin olarak

degerlendirilememesi 3.1.1

* Verimli toprak arazilerinin miras yoluyla boliinmesi toprak varligimizdan

yeterince istifade etmemize engel oldugu i¢in tehdit olarak goriilmektedir. | 4.1.1 4.1.2

* Tarimsal iiriin isleme fabrikalarinin bulunmayigi 414 3.1.1

* Onemli tarim iiriinlerinden olan Pamuk iiriiniiniin ekiminden

vazgegilmesi 41.1 4.2.1

* Tesvik kapsaminda 3. bolgede yer almamiz 3.2.2 421

* [statistiki verilere ulasmadaki zorluklar (Or:AKiB) 3.1.3

* Kayit disi alim satimlarim devam etmesi 1.5.2 1.1.1

* Prime dayal Uriinlerin sahte evraklar diizenlenerek belgelendirilmesi 1.5.2

* Nufus bakimindan 50 ilden biiyiik olmamiz, Adana ve Mersin gibi 2

biiyiik il merkezine ¢ok yakin olmamiz ve Biiyiiksehir Belediyesine

baglanmamiz. 41.2 421 41.1
* Egitim seviyesi ve ekonomik diizeyi diisiik olan gruplarin Tarsus’a gogi 41.1 4.1.3
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* Tarima dayali sanayilerin kapanmis olmasi 3.15 3.1.1
* Lisansh depoculukla ilgili bir galismanin olmamasi Revize ( Tiirkiye Uriin
ihtisas Borsasi A. $.'ne Kurucu Ortak Olunmasi ) Tehdit Fisata cevrildi. 1.5.5
* Blyiik tekstil fabrikalarinin tamaminin kapanmasi 41.1 421
* Hava alaninin 4. veya 5. sinif tarim arazileri mevcutken 1. sinif tarim
arazisine yapilmasi 41.1 421
* Tarima dayali bir ekonomisi olmasi dolayisiyla; Ulke tarim
politikalarindaki olumsuzluklardan direkt etkilenmesi 3.1.1
* Kadin Girisimcilerin olmamasi 4.1.3
* Tarim Uretim planlamasi yapilmamasi, giftgilerin bilingli tarima
yonelmemesi 3.2.2
*Tarim iiriinlerine desteklemelerin yetersiz olmasi 4.1.1 4.2.1
*Mera alanlarinin yetersiz olmasi 41.1 421
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

TTB’nin faaliyet alanindaki gelisme ve yonelimler, TTB’nin yurtttigu faaliyetlere ayirabilecegi
kaynaklar, paydaslarin oneri ve beklentileri, kurumsal kimligin nasiltanimlanmasi gerektigi
konularina 1sik tutacak konular olarak kabul edilmis ve degerlendirilmistir. TTB’nin Vizyonu,
Misyonu ve ilkeleri belirlenmistir.

Paydas calismalarimizda Misyon ve Vizyonumuz sorularak éneri istenmis olup verilen cevaplar
tabloda oranlanmistir.

REVIZE

( Tarsus Ticaret Borsasi Degerlendirme Anketine katilan anket cevaplayicilarinin % 38,46 si
Uye, % 13,46 si calisan ve % 48,08 si paydastir. Anket sorusu 2 'ye " Asagida verilen Tarsus
Ticaret Borsasi "MISYON"unun degistirilmesi gerektigini diisiniyor musunuz? “Borsacilik
Anlayisinda; Kentimizin ve Bdlgemizin Ticari Etkinligini Arttirmak, Uyelerimizin Tarim ve Gida
Sektérinde Gelisen Dinyada Yer Almasini Saglayacak Ticaret Yapisini Olusturmak,
Bulundugumuz Kent ve Boélgede Sosyal Sorumluluk Projelerinde Etkin Rol Oynamak." verilen
cevaplardan % 18,18 i Misyonun degistirilmesini, % 9,09 u ise degistiriimesine katki saglamistir.
Anket sorusu 3'e " Asa@ida verilen Tarsus Ticaret Borsasi "VIZYON"unun degistiriimesi
gerektigini distinilyor musunuz? "Borsacilikta sunulan Hizmeti Zirveye Tasiyarak, Ulkemizin ve
Kentimizin Ticari Ekonomik ve Sosyal Geligsimine Katki Saglamak, Uyelerimizin, Kent Halki ve
Bolge insanimiz ile Birlik ve Dayanigmayi Saglayarak Daha lyi Ekonomik ve Sosyal Kosullarda
is Yapmalarinda ve Yasamalarinda Oncii ve Lider Kurum Olmak." verilen cevaplardan % 22,73 i
Vizyonun degistirilmesini, % 1i ise degistiriimesine katki saglamigtir. Anket sorusu 5'e " Kalite
Politikamizi degerlendiriniz? verilen cevaplardan % 52,27 'si 7-8 puan ve altinda cevap
vermigtir.)

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Kalite Politikamizin-5.2.1-, MISYON ve ViZYON'umuzun
gelisen, degisen, ekonomik ve konjukturel davranislar nedeniyle degistiriimesi, surekliliginin ise
gelisen, degisen, ekonomik ve konjukturel davraniglara uygun olmasi bakimindan yenilikgi ve
daha net hale getirimesi diisiiniilerek REVIZE edilmistir.
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3.1. MISYONUMUZ M

CD Tiirkive Odalar Ve Borsalar Birligi Ile Odalar Ve Borsalar Kanunu ve ilgili mevzuatlari ile

tamimlanan Borsacilik Anlayist kapsaminda Uyelerimizin Tarim ve Gida Sektoriinde Gelisen
Diinyada Yer almasim saglayacak, Serbest Piyasa Ticaretinin Gelisimine Katk saglayacak sanayi
yapisimi olusturmak, Rekabet Giiciinii arttirmak, Uyelerimize 5 yildizli hizmet sunmak, Borsaya
Dahil Maddelerin Alim Satimi ile Olusan Fiyatlarin Tespit, Tescil ve Ilan edilmesi ile Ulkemizde
Ticaret ve Ekonominin Biiyiimesine Katkida bulunmak.

3.2. VIZYONUMUZ @

o)

Borsacilikta sunulan Hizmeti Zirveye Tasiyarak, Ulkemizin ve Kentimizin Ticari, Ekonomik ve
Sosyal Gelisimine Katki Saglamak, Ticari Etkinligini Arttirmak, Uyelerimiz ve Bélge Insanimiz
ile Birlik ve Dayanmsmasim Saglayarak Daha lyi Kosullarda Ulusal ve Uluslararas: Arenalarda
f§ Yapmalarinda, REKABET Edebilmelerinde Oncii ve Lider Kurum Olmak, Bulundugumuz Kent
ve Bélgede Ticari, Ekonomik ve Sosyal Sorumluluk Projelerinde Etkin Rol Oynamak.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ

0

VIZYONUMUZA ULASIRKEN, YONETICILERIMIZLE, TUM CALISANLARININ GOREVLERINI YERINE

N
(D GETIRMEDE ESAS ALACAGI TEMEL ILKELERIMIZ SUNLAR OLACAKTIR:
*GUVENILIRLIK

*ADALET

*TARAFSIZLIK

*ETKINLIK (HIZ, ESNEKLIK VE VERIMLILIK)

*SAYDAMLIK

*SORUMLULUK BILINCI

*COZUM ODAKLILIK

*YETKINLIK

*SUREKLI GELISIM

*KURUM KAYNAKLARIMIZI SEFFAF , HESAP VEREBILIR TASARRUFU DA ON PLANDA TUTACAK SEKILDE
DAVRANMAK

*SAHISLARA DEGIL KURUMA HIZMET| ESAS ALMAK /

N
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STRATEJIK
AMACLAR VE HEDEFLER

N /

Tarkiye eger gelecede dair bir umut beslemek istiyorsa, tim kurum ve kuruluglariyla mevcut
kaynaklarini gelecek vizyonu ve misyonuna goére nasil kullanmasi gerektigini Stratejik Planlarla
gerceve icine almasi gerekmektedir. Kamu kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel kuruluslar
olarak bu cografyada yasayan herkes Tarsus adina yararli hizmetler vermek ve bu kenti hak
ettigi yere getirmek icin gayret etmek durumundadir. Gelecekte olusabilecek potansiyel riskleri
onceliklendirerek etkilerini azaltan, firsata dénustiren, tesadiflere yer vermeyen kendisini
yenileyen ve 6grenen organizasyonlar 21.yuzyila yon verecektir. Hizmetlerimizi belirli bir plan
dahilinde ylrutmemiz, hem zamandan, hem insan kaynaklarindan en iyi sekilde istifade
etmemizi saglayacaktir. Bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz, baglayici bir belge olan Stratejik
Plan, Borsamizin hedefleri konusunda, hizmetin muhataplari olan Gyelerimize yénelik bir beyan
niteligindedir.

Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, géreve geldidi ilk giinden beri, Tarsus'un ekonomik
kalkinmasini ve refahini artirmanin yani sira, sosyal ve kdltirel alanda gelismis, yasanabilir bir
kent ve kentlilik ktltdrt olusturmayi amaclayan etkin bir stratejik yaklasim ortaya koymustur.
Tarsus Ticaret Borsasi, gelecegine iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclarini
ve Olculebilir hedeflerini saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek amaciyla katilimci yonetim anlayigiyla hazirlanmasi planlanan ve 2013-
2016 yillari stratejik plani planlanmalarini tamamlamistir.

Tarsus Ticaret Borsasi , ortak akil dogrultusunda vyaratici disince ve yeni agihimlar
Uretebilmenin  6neminin bilincinde olarak, ortaya koydugu stratejik yaklagsimi zaman
kaybetmeden hayata gegirebilmek igin, 2008 yilinda baslayan kurumsal stratejik planlama
¢alismalarinin tglncU doért yillik hedef ve stratejilerinin belirlendigi toplantilarda Gyelere hizmet
ve kentin gelisimine katki saglamak adina misyon ve vizyonu dogrultusunda g¢aligmalarina yer
verdi.

Kentin gelisimi ve gelecege hazirlanmasina yonelik ortak fikirler gercevesinde ilerleme programi
geligtiren Tarsus Ticaret Borsasi bunyesinde uygulanan stratejik planlama ¢alismasinin
asamalarini sirasiyla ;

-Stratejik Planlama egitimi,

-Paydaslarin belirlenmesi, gorus ve dnerilerin alinmasi,

-Kurumsal SWOT (GZFT) analizinin yapilmasi

-Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi seklinde ydnetmistir.

Stratejik plan calismalarimizla, biz istiyor ve planliyoruz ki; belirledigimiz stratejik hedefler
neticesinde, Tarsus ; ticarette merkez, tarimda tlkenin moderni, sanayide yatirim cenneti olsun,
sadece Tirkiye degil, dinya 6lgeginde isaret edilen bir CAZIBE ve Marka Kent olsun.

N/
AN
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4.1.AMACLAR

Calismalarimiz kapsaminda Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Amaglarini 4 temel Strateji
bashg altinda gruplamistir. Bu temel baslklarin ana kaynagi planlama ekibinin titiz
calismasi ve ortak fikir hareketinden yola c¢ikarak paydaslarimizdan alinan geri
donuslerin degerlendirilmesi yontemiyle belirlenmistir.

STRATEJIK PLAN AMACLARI
1- Tarsus Ticaret Borsasinin kurumsal glicii ve
mali yapisini arttirmak.
2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak,
gelisimini ve surdurulebilirligini saglamak
kurumlar arasi isbirliginin
guclendirmek,egitim ve danismanlik
hizmetleri vermek
3-Bolgenin liretim,ticaret ve pazarlama
kapasitesinin gelistiriimesi, Uyelerimizin Borsa
ile iliskilerinin artirilmasi ve is gelistirme
konularinda yardimci olunmasi
4-Toplumsal ve sektorel aktorlerle isbirliginin
arttirilmasi, yeni istihdam alanlari ve
girisimcilere kaynak olunmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin desteklenmesi
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STRATEJIK PLAN SEMASI
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4.2 HEDEFLER

HEDEF 1

Tarim sektoriiniin gelisimine, siirdiiriilebilirligine katki saglamak
HEDEF 2

Borsayi Daha iyi Tanitmak Medya ve Basin Kanallarini etkin kullanmak
HEDEF 3

TTB'nin teknolojik alt yapisinin siirekliliginin saglanmasi ve yenilenmesi
Akreditasyon ve Yonetim sisteminin devam ettirilmesi

HEDEF 5

Mali kaynak yonetiminin etkinliginin arttirilmasi ve gelir arttirici faaliyetlerin tespit edilerek
uygulamaya gegilmesi

HEDEF 1

Personelin motivasyonun ve kurum igi iletisimin arttiriimasi

HEDEF 2

Bolgenin gelisimi icin kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar gelistirilmesi
HEDEF 3

Egitim ve danismanlik hizmetleri vermek

HEDEF 1
Bolgenin iiretim, ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi
HEDEF 2

Uye Memnuniyetini arttirarak, kurumsal gelisimi ve is gelistirmesine yardimci olmak

HEDEF 1

Kentin is ve yatirim potansiyelini artirmaya yonelik tanitim ve proje faaliyetleri desteklemek
HEDEF 2

Kentin Sorun ve Beklentilerinin Ust Kurumlara Bildirilmesi
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4.3.FAALIYETLER, PERFORMANS GOSTERGELERI ve SORUMLULAR

HEDEF 1

Tarim sektériiniin gelisimine, siirdiirilebilirligine katki saglamak

1.1.1. | FAALIYET1 TSL
1.1.1.1 | Salon satis sisteminin liye ve Ureticiler tarafindan kullanilmasinin arttiriimasi Salon Hizmet Sayisi ( NUMUNE SAYISI ) TSL
1.1.1.2 Satilan Uriin Miktari ( KG) TSL
1.1.2. FAALIYET 2 LAB
1.1.2.1 Labarotuar hizmetlerinin ve givenilirlik kalitesinin arttiriimasi Analiz Sayisi LAB
Yenilenen veya servis bakimi yapilan makine
1.1.2.2 techizat sayisi LAB
1.1.3. | FAALIYET3 GS/TSLYRD
1.1.3.1 Rekolte caligmalarinin gelistirilmesi amaciyla rapor ve/veya goriis Rapor Sayis| GS
1.1.3.2 Bulten Sayisi TSL YRD
1.1.3.3 istatistik Sayisi TSL YRD

HEDEF 2

Borsayi Daha iyi Tanitmak Medya ve Basin Kanallarini etkin kullanmak

FAALIYET 1 GS/MLT
1.2.1.1 Basin ve Medya goriiniliirligiiniin arttiriimasi Mail Sayisi MLT
1.2.1.2 Medyada Gorinirluk Sayisi MLT
1.2.1.3 Dergi Sayisi GS
1.2.1.4 ilan Sayis GS
1.2.1.5 Sosyal Medya Kullanim Sayisi F/T/I MLT
1.2.1.6 Gazete Abonelik Sayisi MLT
1.2.1.7 Basin Biilten Sayisi GS
1.2.2. FAAALIYET 2 MLT
1.2.2.1 Bina, alt yapi yonetimi icin mal ve hizmet aldigimiz tedarikgileri sistematik olarak yonetmek Onayl tedarikgi SAYISI MLT
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HEDEF 3 YK/TSL/LAB/GS/TSL
1.3. YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
TTB'nin teknolojik alt yapisinin siirekliliginin saglanmasi ve yenilenmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
1.3.1. FAALIYET 1 TKN
Elektronik dokiiman ve Envanter yonetimini kurmak Elektronik dokiiman yénetim sistemi (EBYS) igin
1.3.1.1 gerekli e-imza sayisi TKN
1.3.1.2 Kurulan Elektronik Belge Y.S. Personel Sayisi TKN
1.3.1.3 Gincel demirbag EBYS SAYISI TKN
1.3.2. | FAAALIYET2 AB/GS/TKN
1.3.2.1 | Web Sitesi ve Bilgi islem Hizmetleri memnuniyetini arttirmak Giincellenen web sitesi Sayisi YILDA GS
1.3.2.2 Uye Ziyaret Sayisi AB
1.3.2.3 Mobil uygulamahaber sayisi YILDA TKN
HEDEF 4 YK/TSL/LAB/GS/TSL
1.4. YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
Akreditasyon ve Yénetim sisteminin devam ettirilmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
1.4.1. FAALIYET 1 AB
1.41.1 | igve Dig Denetim Raporlari Belge Yenileme Sayisi YILDA AB
1.4.1.2 Revize / DOF Sayisi YILDA AB
1.4.2. FAALIYET 2 GS
ﬁ::xrrgia;:;nlik Olusturulmasi Amaciyla Kurumsal Kimligin Bilinmesine Y6nelik Tanitim Metaryelleri Hazirlanan Metaryel Sayisi ( Kurum Kimligi
Renkleri, Kurum Kimligi Yardimci Yazi Karakteri,
1.4.2.1 Kurum Kimligi Yazi Karakteri,Logotype Anlamivb ) | GS
D YK/TSL/LAB/GS/TSL
1.5. YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
6 5 pit ed YK/TSL/LAB/GS/TSL
ge o YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
1.5.1. | FAALIYET1 MHS/MLT
1.5.1.1 Mevduatlarin etkin yonetimini saglamak,Biitge rakamlarinin Bilgilendirilmesi HiK Sayisi MHS/MLT
1.5.1.2 Yil iginde yapilan faiz sorgusu MLT
1.5.2. FAALIYET 2 TSL
1.5.2.1 Mali imkanlar giiglendirmek amaciyla TSL gelirini arttirmak Yapilan TSL Sayisi TSL
1.5.2.2 Ziyaret edilen lye TSL
1.5.2.3 TSL Gelirini % 3 arttirmak TSL
1.5.2.4 icra Takibi Baglatilan Uye Saysi GS
1.5.2.5 Biitce izleme tablosu MHS
1.5.2.6 Gelir ve Gider Biitgesinin Sapma Orani MHS
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1.5.3. FAALIVET 3 GS/MLT/TSL/MHS
Uye sayisinin arttirmak, TSL gelirini arttirmak,Askiya alinacak olan iiye sayisini azaltmak,Uye aidatini
1.5.3.1 6demeyen lyenin aidatinin ddenmesini saglamak Borg Tebligat Sayisi Yilda MLT
1.5.3.2 Mali Risk Tablosu (AIDAT,KIRA,STOPAJ...) MHS
1.5.3.3 Cari Yil Yeni Uye Sayisi % 5 MLT/TSL
1.5.4. | FAALIYET4 GS/MLT
1.5.4.1 Depoculuk ve Muhafaza hizmetleri ile Gelirlerinin arttirilmasi ve devamliligi Kiraci Sayisi GS
1.5.4.2 Danismanlik TAHAKKUK Sayisi MLT
1.5.4.3 Depo Sayisi GS
1.5.5. FAALIYET 5 MK
1.5.5.1 Sirket Kurmak veya Kurulu bir Sirkete ortak olunmasi Sermaye payinin ddenmesi MK
2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve sirdiiriilebilirligini saglamak kurumlar arasi YK/TSL/LAB/GS/TSL
2 isbirliginin guiglendirmek,egitim ve danismanlik hizmetleri vermek YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
2.1. YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Personelin motivasyonun ve kurum igi iletisimin arttirilmasi YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
2.1.1. FAALIYET 1 Kibris Gezisi AB
Personele yonelik sosyal aktiviteler diizenlenmesi Urgiip Géreme Gezisi AB
Antakya Ottomon AB
Piknik (Heryil) AB
2.1.2. | FAALIYET2 GS
2.1.2.1 Personel performans degerlendirme sisteminin etkin bir sekilde islerliginin saglanmasi Personel Performan Degerlendirme Sayis GS
2.1.3. FAALIYET 3 AB
2.1.3.1 Cahsanlarin gelisimine katki saglayacak egitimlerin diizenlenmesi Egitim Sayisi AB
2.1.4. FAALIYET 4 TKN
2.1.4.1 Birimlere ait ofis ekipman, yaziim ve islemcilerin yenilenmesi Demirbag,YAZILIM,DONANIM Liste Sayisi TKN
2.1.5. FAALIYET 5 YK
2.1.5.1 | Yeni personelistihdami Yeni Personel Sayisi YK
D YK/TSL/LAB/GS/TSL
2.2, YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Bolge ge e aria o YK/TSL/LAB/GSITSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
2.2.1. FAALIYET 1 AB
221.1 Bolgede yer alan kurum ve kuruluglar ile ortak akil toplantilari diizenleyerek sektér bulusmalar saglamak Uye ve Sektdr Toplanti Sayisi AB
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2.2.2. | FAALIYET2 YK/GS
i¢ ve Dis Paydaslarla isbirligi yapilarak kentin tanitiminin yapilmasi Marka Kent Tarsus Dijital platformunun
2.2.2.1 Olusturulmasi YK/GS
HEDEF 3 YK/TSL/LAB/GS/TSL
2.3. YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Egitim ve danismanlik hizmetleri vermek YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
2.3.1. FAALIYET 1 AB
2.3.1.1 Uye istek ve Oneri Talepleri ile iyelerin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi Uye istek Oneri Talep Sayisi AB
2.3.2. FAALIYET 2 GS
2.3.2.1 isbirligi ile ortak projeler gelistirilmesi ve iiyelerin sektdrel bazda ara eleman ihtiyaglarina cevap vermek iskur Hizmet Noktasi Karar Sayisi GS
2.3.3. | FAALIYET3 YK/GS
Uyelerimizi ilgilendiren konularda ortaya gikan gelismeler ve yasal mevzuat konusunda bilgilendirme
2.3.3.1 | faalivetleri diizenlenmesi Duyuru Sayisi (sms-mail vb) GS
3-Bolgenin liretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi, Uiyelerimizin Borsa ile iligkilerinin YK/TSL/LAB/GS/TSL
3 artiriimasi ve is gelistirme konularinda yardimci olunmasi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
3.1. YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
Bélgenin iiretim, ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
3.1.1. FAALIYET 1 YK
3.1.1.1 | Tarima dayal organize sanayi kurulmasi icin calismalar yapilmasi 0SB Kurulmasi ile ilgili toplanti sayisi YK/YKB
3.1.2. FAALIYET 2 GS
3.1.2.1 | Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi sunabilmek Rapor Sayis| GS
3.1.3. | FAALIYET3 YK/GS
ALATA Bahge Kiiltiirleri ve Arastirma Enstitiisii ile Tarsus Uziimii konusunda ¢alisma ve arastirma yapilmasi
3.1.3.1 Calisma Rapor Sayisi YK/GS
3.1.4. FAALIYET 4 MK
3.1.4.1 | Soguk Hava Depo imalati ve Lisansh Depoculuk Faaliyeti sunmak REVIiZE EDILECEK MK
3.1.5. FAALIYET 5 GS
Tarimsal iiriinlerde markalagsma g¢alismalarinin arttiriimasi Cografi i;saret Basvuru Sayisi ve ya Oratklik
3.1.5.1 Sayisi GS
3.1.5.2 Web sayfasi yapimi GS
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/TSL
3.2. YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Uye Memnuniyetini arttirarak, kurumsal gelisimi ve is gelistirmesine yardimci olmak YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
3.2.1. FAALIYET 1 AB
3.2.1.1 Uye ziyaretleri ve basari hikayelerini yayinlamak,Uye iletisim kanallarini giiglendirmek iletisim Bilgisi Guincellenen Uye Sayisi AB
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3.2.1.2 Uye Ziyaret Sayisi AB
3.2.1.3 Basari Hikaye Sayisi AB
3.2.2. FAALIYET 2 AB
3.2.2.1 Sektorel Toplantilar Yapilmasi,Uye Egitimleri diizenlemek Toplanti Sayisi AB
3.2.3. FAALIYET 3 TSL
Uyelerimizin iilkemizde ve diinyada olusan giincel fiyatlardan haberdar edilmesi igin fiyat biiltenleri
3.2.3.1 olusturulmasi ve hizli bilgilendirme sistemimizin gelistirilmesi FIYAT TESPIT KOMITE Sayisi YILDA TSL
3.2.4. FAALIYET 4 GS
3.2.4.1 Organik iiriinlerin tanitimy, Greticilerin bilgilendirilmesi igin organizasyonlar diizenlenmesi GS
3.2.5. FAALIYET 5 AB/MLT/TSL/AB/GS
3.2.5.1 Uyelik Islemleri Hizmetleri memnuniyetini arttirmak,Verilen hizmetlerdeki hata sayisini azaltmak. Uye Kayit ve Terkin Sayisi HATA ORANI MLT
3.2.5.2 Gelen dilek sikayet sayisi AB
3.2.5.3 Memnuniyet Anket Sayisi AB
3.2.5.4 Cevap verilen Sikayet Sayisi AB/GS
3.2.6. FAALIYET 6 AB
3.2.6.1 Memnuniyet anketine katilimci sayisini arttirmak. Uye Ziyaret Sayisi AB
3.2.7. FAALIYET 7 TSL
3.2.7.1 | TSL Hizmetleri memnuniyetini arttirmak Uye TSL Siiresi DAKIKA TSL
3.2.7.2 Hatali ISLEM sayisi TSL
3.2.8. FAALIYET 8 YK/GS/MLT
3.2.8.1 Organlarda bulunan lyelerin Borsadaki etkinligini arttirmak Toplanti Sayisi YK VE MECLIS GS
3.2.8.2 Katihmci Sayisi VE ORANI MLT
3.2.8.3 Toplanti Tutanaklar Karar Sayisi GS
3.2.9. FAALIYET 9 YK/AB
3.2.9.1 Kurumun Temsil Kabiliyetini Arttirmak icin Kilit Aracilarin Toplantilara Daveti Davet Edilen Konuk Listesi AB
3.2.10. | FAALIYET 10 AB/GS/TKN
3.2.10.1 | Oda ve Borsalarin Destek ve Hizmetlerinin Paylasiimasi Kiyaslama Galismasi Sayisi AB
3.2.10.2 Oda/Borsa Ziyaret Sayisi AB
3.2.10.3 Cevap Verilen Bilgi Sayisi GS
3.2.104 Giden Evrak Sayisi AB/TKN
3.2.10.5 Gelen Evrak Sayisi AB/TKN
3.2.11. | FAALIVET 11 YK/GS
3.2.11.1 | Odiil Téreni Diizenlenmesi Odiil Verilen Kisi Sayisi YK/GS
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4-Toplumsal ve sektoérel aktorlerle isbirliginin arttirilmasi, yeni istihdam alanlari ve girisimcilere kaynak YK/TSL/LAB/GS/TSL
4 olunmasi, sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PR)J
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
4.1, YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
Kentin is ve yatirm potansiyelini artirmaya yonelik tanitim ve proje faaliyetleri desteklemek YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
4.1.1. FAALIYET 1 YK
Dis Paydaslarla Ortak Akil Toplantilari Yapmak, Yerel Yonetimler, STK'lar, Kurum ve Kuruluglar ile Ortak
4.1.1.1 Etkinlik Proje ve Organizasyonlar Yapmak Toplanti ve Organizasyon Sayisi YK
4.1.2. FAALIYET 2 YK
Tarsusun kalkinmasina, tanitilmasina ve katma deger yaratilmasina yonelik sosyal sorumluluk projelerine
4121 |katkisaglanmasi Sosyal Sorumluluk Sayisi YK
413. |FAALIYET3 PRI/GS
4.1.3.1 | Yeni Girisimci adaylarini destekleyici yontemleri uygulamak ve istihdama katilimini izlemek UGE Egitim Sayisi PRJ/GS
4.1.4. |FAALIYET4 PRIJ/GS
4.1.4.1 Ajans ve Hibe programlarina is ve istihdama yonelik proje sunulmasi Proje Sayisl PRJ/GS
» YK/TSL/LAB/GS/TSL
4.2, YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
. B Bild YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
4.2.1. FAALIYET 1 YK/GS
4.2.1.1 | Yonetim Kurulu Bagkani Tarafindan Sorun ve Beklentilerin Rapor Olarak Ust Makamlara Sunulmasi Ve Takibi | | obi Faaliyet Sayisi YK/GS
4.2.2. FAALIYET 2 GS
4.2.2.1 | Tarsus Marka Kent Caligmasinin Siirdiiriilmesi ve Smart City Tarsus Caligmasi Web Sayfasi Yapimi GS

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020

66




T.C.
TARSUS TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2017 - 2020

4.4. STRATEJILER

Stratejiler, kurulusumuzun amag ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar buttintdur.
Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulasmak mimkuin degildir. Stratejiler belirlenirken
kurulusumuzun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi géz onunde bulundurulmustur.Strateji
ve hedeflerimizin uyumu kontrol edilebilir olup, amag¢ ve hedeflere ulasmada karsilasilan
sorunlari belirleyici niteliktedir.

Stratejik amagclarimizin, hedeflerimiz ve olusturulmasi disindlen faaliyetlerimizle paralelliginin
saglanmasi ve daha siki iligkilendiriimesi amaciyla her yil is planlarimiza uygun olarak revizyona
gidilebilecektir. Ancak revize edilen stratejik amacglarimizda daha 6ncede belirlenen hedef ve
faaliyet konulari yeni olusturulan hedef ve faaliyetlerimizin esas kaynaklarini teskil
edecektir.Bunun icin  “UYGULAMA” bagliginda faaliyetlerin olusturuimasi esnasinda
yararlanilacak kaynak hatlar olarak anlatimi yapiimistir.

UYGULAMA

Akredite olmus diger kurumlar gibi, standart bir yonetim sistemi ile organizasyonuna ve bagli
kuruluglarina klresel bir yapi kazandirmak hedefleriyle yola ¢ikmis borsamizda dokimante
edilmis ve uygulanmakta olanKalite Yonetim Sistemi ve Akredite Kurum olmak ile ulasiimak
istenen ;

- Personeliyle bitlinlesmis ve kurumsallagsmis,

- % 100 Uye memnuniyetini hedefleyen,

- Planlarini Gye beklentileri dogrultusunda olusturan ve

- Uyelerini ortak bir platformda toplayarak alim satim ve ticaretlerini kolaylastirici, entegre eden
ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri igin UGyelerine girisimcilik ve
kurumsallasma egitim ve aktif danismanlik hizmeti veren bir kurulus haline gelebilmektir.

Bu amagclara ulasabilmek ve kamu yararini 6n planda tutarak temsil ettigi 6zel sektdr camiasinin
menfaatlerini koruyan bir kurulus haline gelebilmek igin, hazirlanan Stratejik Planlarin mutlaka
uygulanabilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 2013-2016 Yillari Stratejik Plan déneminde
“Yonetimin Gézden Gegirme Prosediiri” revize edilmis olup kilavuz ve talimat gibi gereken ilave
dokimanlar sisteme eklenerek, Stratejik Planin personel tarafindan &6grenilmesi, hayata
geciriimesi ve izlenebilmesi uygun hale getirilmistir.

Bilindigi gibi, KYS Standardina gore kalite yonetim sisteminin benimsenmesi, kurulugun stratejik
bir karari olmahdir. Kurulusa ait Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi ve uygulanmasina Uriin ve
hizmetler, organizasyonel ortam, kurumsallasma 6lglisu, dedisen ihtiyaglar ve stratejik amaclar
suregleri etkiler. Bdylece, bu standarttan tek tiplilik ya da tek tip dokiimantasyon amacglanmadigi
ortaya gikar.

Bu nedenle kurulusun tim ihtiyag duydugu sistemler buna entegre edilebilir.Stratejik Planin
basarisi ancak kurulusun tim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile mumkundir.Stratejik
planlama kurulug iginde belirli bir birimin ya da grubun igi olarak gérilmemelidir. Plan yapmak ve
kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yénetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle,
ust yonetimin destegi ve yonlendirmesi stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur.

Ozetle soylemek gerekirse, Ust ydnetim, stratejik plan yaklagimini benimsedigini kurulug
calisanlari ile paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan Maliyet Tablosu, Kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilecek
eylem ve projelere iliskin 4 yillik kaynak ihtiyaclari gdz oniine alinarak olusturulacaktir. ilgili
amag¢ ve her bir birim hedef icin gerekli eylem ve projelerin maliyet tahminleri her butce
doéneminde yapilarak gider fasillarinda gdsterilecektir.

2017 2018 2019 2020
STRATEJIK PLAN AMACLARI MALIYET
115.500
1- TTB’nin kurumsal giicii ve mali REVIZE
yapisini arttirmak. 119.730(852.000 (123.000(127.000
2- Hizmet kalitesinin etkinligini
arttirmak, gelisimini ve
siirdiirtlebilirligini saglamak
kurumlar arasi isbirliginin
glclendirmek,egitim ve
danismanlik hizmetleri vermek 153.000/134.000 |116.500/124.000
3-Bolgenin uretim,ticaret ve
pazarlama kapasitesinin
gelistirilmesi, liyelerimizin Borsa ile
iliskilerinin artirilmasi ve is 51'5.00
gelistirme konularinda yardimci REVIZE
olunmasi 47.500 [696.500 |55.000 [61.000
4-Toplumsal ve sektorel aktorlerle
isbirliginin arttirilmasi, yeni
istihdam alanlari ve girisimcilere
kaynak olunmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin
desteklenmesi 47.000 |[50.500 57.500 |60.500
351.500
REVIZE
TOPLAM 367.230|1.733.000(352.000|372.500
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2017-2020 YILLARI STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRMESI ve BUTGE ILISKiSi

Sorumlu 2017 [2018 [2019  [2020 [2017 2018 2019 2020
STRATEJIK PLAN AMAGLARI HEDEF SAYISI MALIYET
YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
1 1- TTB’nin kurumsal giicii ve mali yapisini arttirmak. Performan Gotergeleri B/TKN/PRJ 119.730 862.000 123.000 | 127.000
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
1.1. B/TKN/PRIJ
Tarim sektériiniin gelisimine, siirdiiriilebilirligine katki YK/TSL/LAB/GS/T
saglamak SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
1.1.1. FAALIYET 1 TSL 2.500 2.500 1.000 1.500
Salon satig sisteminin liye ve Ureticiler tarafindan 2018 kalite hedeflerinde YK
kullanilmasinin arttiriimasi Sorumlulugunda YK
Salon Hizmet Sayisi (
1.1.1.1 NUMUNE SAYISI ) TSL 15 15 17 20
1.1.1.2 Satilan Uriin Miktari ( KG) TSL 100.000 | 100.000 | 100.000 100.000
INI%2% FAALIYET 2 LAB 4.730 4.000 4.500 5.000
Labarotuar hizmetlerinin ve giivenilirlik kalitesinin arttirilimasi LAB
1.1.2.1 Analiz Sayisi LAB 200 220 250 250
Yenilenen veya servis bakimi
yapilan makine techizat
1.1.2.2 sayisl LAB 3 5 3 5
1.1.3. FAALIYET 3 GS/TSL YRD
Rekolte calismalarinin gelistirilmesi amaciyla rapor ve/veya
goriis GS/TSL YRD
1.1.3.1 Rapor Sayisi GS 5 5 6 6 1.000 1.000 1.000 1.000
1.1.3.2 Blilten Sayisi TSLYRD 230 230 230 230
1.1.3.3 istatistik Sayis TSL YRD 15 15 15 15
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
1.2. B/TKN/PRJ
Borsayi Daha iyi Tanitmak Medya ve Basin Kanallarini etkin YK/TSL/LAB/GS/T
kullanmak SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRJ
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1.2.1. FAALIYET 1 GS/MLT 17.500 20.000 | 20.000
Basin ve Medya goériiniliirliigliniin arttirlimasi GS/MLT
1.2.1.1 Mail Sayisi MLT 20000 21000 21000 23000
1.2.1.2 Medyada Gorunurliik Sayisi MLT 450 475 500 525
1.2.1.3 Dergi Sayisi GS 12 12 12 12
1.2.1.4 ilan Sayisi GS 3 3 3 3
Sosyal Medya Kullanim
1.2.1.5 Sayisi F/T/i MLT
1.2.1.6 Gazete Abonelik Sayisi MLT 45 45 45 45
1.2.1.7 Basin Biilten Sayisi GS 30 38 40 50 20.000,00
1.2.2. FAAALIYET 2 MLT 1.000 1.000 1.000 1.000
Bina, alt yapi yonetimi icin mal ve hizmet aldigimiz
tedarikgileri sistematik olarak yonetmek MLT
1.2.2.1 Onayl tedarikgi SAYISI MLT 12 15 15 15
HEDEF 3 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
1.3. B/TKN/PRIJ
TTB'nin teknolojik alt yapisinin siirekliliginin saglanmasi ve YK/TSL/LAB/GS/T
yenilenmesi SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
1.3.1. FAALIYET 1 TKN
Elektronik dokiiman ve Envanter yonetimini kurmak TKN
Elektronik dokiiman yénetim
sistemi (EBYS) icin gerekli e-
1.3.1.1 imza sayisi TKN 1 2 2 3 1.000 2.500 2.500 2.500
Kurulan Elektronik Belge Y.S.
1.3.1.2 Personel Sayisi TKN 3 4 4 5
1.3.1.3 Glincel demirbag EBYS SAYISI | TKN
1.3.2. FAAALIYET 2 AB/GS/TKN 7.500 3.000 5.000 5.000
Web Sitesi ve Bilgi islem Hizmetleri memnuniyetini arttirmak AB/GS/TKN
Glincellenen web sitesi Sayisi
1.3.2.1 YILDA GS 150 160 170 180
1.3.2.2 Uye Ziyaret Sayis AB 20 25 30 30
Mobil uygulamahaber sayisi
1.3.2.3 YILDA TKN 30 35 40 40
HEDEF 4 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
1.4. B/TKN/PRIJ
Akreditasyon ve Y6énetim sisteminin devam ettirilmesi YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
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B/TKN/PRIJ
1.4.1. FAALIYET 1 AB 10.000 7.500 7.500 8.000
ic ve Dis Denetim Raporlari AB
1.4.1.1 Belge Yenileme Sayisi YILDA | AB 4 4 4 4
1.4.1.2 Revize / DOF Sayisi YILDA AB 4 4 4 4
1.4.2. FAALIYET 2 GS 9.000 15.000 17.500 | 20.000
Kurumsal Kimlik Olusturulmasi Amaciyla Kurumsal Kimligin
Bilinmesine Yonelik Tanitim Metaryelleri Hazirlanmasi GS
Hazirlanan Metaryel Sayisi (
Kurum Kimligi Renkleri,
Kurum Kimligi Yardimci Yazi
Karakteri, Kurum Kimligi Yazi
Karakteri,Logotype Anlami
1.4.2.1 vb) GS
HEDEF 5 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
1.5. B/TKN/PRIJ
Mali kaynak y6netiminin etkinliginin arttirilmasi ve gelir YK/TSL/LAB/GS/T
arttirici faaliyetlerin tespit edilerek uygulamaya gecilmesi SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
1.5.1. FAALIYET 1 MHS/MLT 1.000 1.000 1.000 1.000
Mevduatlarin etkin yonetimini saglamak,Biitce rakamlarinin
Bilgilendirilmesi MHS/MLT
1.5.1.1 HIK Sayisi MHS/MLT 14 14 14 14
Yil icinde yapilan faiz
Sil7) sorgusu MLT 7 8 8 9
1.5.2. FAALIYET 2 TSL 1.000 1.000 1.000 1.000
Mali imkanlar giiglendirmek amaciyla TSL gelirini arttirmak TSL
1.5.2.1 Yapilan TSL Sayisi TSL 10500 10750 11000 11000
1.5.2.2 Ziyaret edilen iiye TSL 20 25 30 30 60.000
1.5.2.3 TSL Gelirini % 3 arttirmak TSL
icra Takibi Baslatilan Uye
1.5.2.4 Saysi GS
1.5.2.5 Biitge izleme tablosu MHS 12 12 12 12
Gelir ve Gider Bitgesinin
1.5.2.6 Sapma Orani MHS 5 5 5 5
1.5.3. FAALIYET 3 GS/MLT/TSL/MHS 1.000 1.000 1.000 1.000
Uye sayisinin arttirmak, TSL gelirini arttirmak,Askiya alinacak
olan iiye sayisini azaltmak,Uye aidatini 5demeyen iiyenin
aidatinin 6denmesini saglamak GS/MLT/TSL/MHS
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1.5.3.1 Borg Tebligat Sayisi Yilda MLT 200 220 220 230
Mali Risk Tablosu
1.5.3.2 (AIDAT,KIRA,STOPAJ...) MHS
1.5.3.3 Cari Yil Yeni Uye Sayisi % 5 MLT/TSL
MLT/TSL
1.5.4. FAALIYET 4 GS/MLT 60.000 70.000 60.000 60.000
Depoculuk ve Muhafaza hizmetleri ile Gelirlerinin arttiriimasi
ve devamlilig GS/MLT
1.5.4.1 Kiraci Sayisi GS
Danismanlhk TAHAKKUK
1.5.4.2 Sayisi MLT 4 5 5 5
1.5.4.3 Depo Sayisi GS 26 28 28 28
1.5.5. FAALIYET 5 MK
Sirket Kurmak veya Kurulu bir Sirkete ortak olunmasi TUBAS
'a Kurucu ortak olundu. TUBAS faaliyetlerine katki
1.5.5.1 saglanmasi Sermaye payinin 6denmesi | MK 225.000 675.000
2017 2018 2019 2020
MALIYET
YK/TSL/LAB/GS/T
2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve SL
siirdiiriilebilirligini saglamak kurumlar arasi igbirliginin YRD/MLT/MHS/A
2 guclendirmek,egitim ve danismanlik hizmetleri vermek B/TKN/PRIJ 153.000 134.000 116.500 | 124.000
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
2.1. B/TKN/PRIJ
Personelin motivasyonun ve kurum igi iletisimin arttirilmasi YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
2.1.1. FAALIYET 1 AB 1 1 1 1 10.000 15.000 15.000 | 15.000
Personele yonelik sosyal aktiviteler diizenlenmesi AB
Urgiip Géreme Gezisi AB 1 1 1 1
Antakya Ottomon AB 1 1 1 1
Piknik (Heryil) AB 1 1 1 1
Kibris Gezisi
2.1.2. FAALIYET 2 GS 0 1.000 1.000 1.000
Personel performans degerlendirme sisteminin etkin bir
sekilde islerliginin saglanmasi GS
Personel Performan
2.1.2.1 Degerlendirme Sayisi GS 2 2 2 2
2.1.3. FAALIYET 3 AB 10.000 15.000 17.500 | 20.000
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Calisanlarin gelisimine katki saglayacak egitimlerin
diizenlenmesi AB
2.1.3.1 Egitim Sayisi AB 4 4 4 4
2.1.4. FAALIYET 4 TKN 50.000 10.000 10.000 | 10.000
Birimlere ait ofis ekipman, yazilim ve islemcilerin yenilenmesi TKN
Demirbas,YAZILIM,DONANIM
2.1.4.1 Liste Sayisi TKN 4 1 1 1
25158 FAALIYET 5 YK 60.000 60.000 35.000 | 35.000
Yeni personel istihdami YK
2.1.5.1 Yeni Personel Sayisi YK 2 2 2 1
D YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
2.2. B/TKN/PRJ
Bolge ge e aria orta a ala YK/TSL/LAB/GS/T
ge e SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
2.2.1. FAALIYET 1 AB 10.000 15.000 17.500 | 20.000
Bolgede yer alan kurum ve kuruluslar ile ortak akil toplantilari
diizenleyerek sektor bulusmalari saglamak AB
2.2.1.1 Uye ve Sektér Toplanti Sayisi | YK/GS 3 3 3
2.2.2. FAALIYET 2 YK/GS 10.000 15.000 17.500 | 20.000
i¢ ve Dis Paydaslarla isbirligi yapilarak kentin tanitiminin
yapilmasi YK/GS
Marka Kent Tarsus Dijital
platformunun Olusturulmasi
yerine Tarsusu tanitici
2.2.2.1 etkinliklere destek verilmesi | YK/GS
D YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
2.3. B/TKN/PRIJ
5 30E . etleri verme YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
2.3.1. FAALIYET 1 AB 1.000 1.000 1.000
Uye istek ve Oneri Talepleri ile iiyelerin egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi AB
2.3.1.1 Uye istek Oneri Talep Sayisi | AB 12 15 15 15
2.3.2. FAALIYET 2 GS 1.000 1.000 1.000
isbirligi ile ortak projeler gelistirilmesi ve iiyelerin sektorel
bazda ara eleman ihtiyaglarina cevap vermek GS
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iskur Hizmet Noktasi Karar
Sayisi yerine i$ Giicii Katki
2.3.2.1 sayisl GS 12 12 12 12
2.3.3. FAALIYET 3 YK/GS 3.000 1.000 1.000 1.000
Uyelerimizi ilgilendiren konularda ortaya gikan gelismeler ve
yasal mevzuat konusunda bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmesi YK/GS
2.3.3.1 Duyuru Sayisi (sms-mail vb) GS 3 3 3 3
2017 2018 2019 2020
MALIYET
YK/TSL/LAB/GS/T
3-Bolgenin Uretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin SL
gelistirilmesi, iiyelerimizin Borsa ile iligkilerinin artiriimasi ve YRD/MLT/MHS/A
3 is gelistirme konularinda yardimci olunmasi B/TKN/PRIJ 47.500 696.500 350.000 | 356.000
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
3.1. B/TKN/PRIJ
Bolgenin iiretim, ticaret ve pazarlama kapasitesinin YK/TSL/LAB/GS/T
gelistirilmesi SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
3.1.1. FAALIYET 1 YK 1.000 1.000 1.000 1.000
Tarima dayali organize sanayi kurulmasi icin ¢alismalar
yapilmasi yerine Tarsus Gida ihtisas OSB 'nin Kurucu Uyesi
Olarak OSB'nin tamamlanmasi igin ¢alismalara devam
edilmesi,Canli Hayvan Miizayede Sisteminin olmamasi YK 300.000
OSB ve Canli Hayvan Heyet (
Tamamlanmasi) ile ilgili
3.1.1.1 toplanti sayisi YK/YKB
3.1.2. FAALIYET 2 GS 1.000 1.000 1.000 1.000
Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi sunabilmek GS
3.1.2.1 Rapor Sayisi GS 3 3 3 3
3.1.3. FAALIYET 3 YK/GS 5.000 5.000 5.000 5.000
ALATA Bahge Kiiltiirleri ve Arastirma Enstitiisii ile Tarsus
Uziimii konusunda ¢alisma ve arastirma yapilmasi YK/GS
3.1.3.1 Calisma Rapor Sayisi YK/GS
3.1.4. FAALIYET 4 MK
Soguk Hava Depo imalati ve Lisansh Depoculuk Faaliyeti
sunmak yerine Soguk Hava Depolarinin iyilestirilmesi hizmet
kalitesinin siirekliligi MK 50.000
3.1.4.1 Bakim ve Onarim Sayisi, MK
3.1.5. FAALIYET 5 GS
Tarimsal iiriinlerde markalagsma g¢alismalarinin arttirilmasi GS 5.000 300.000 300.000 | 300.000
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yerine URGE Proje kapsaminda sektor bulusmalari yapmak,
bolgenin ihracat kapasitesinin arttirmak

yerine URGE Toplantilari ve

3.1.5.1 ihracat kapasite takibi GS
3.1.5.2 Web sayfasi yapimi GS
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
3.2. B/TKN/PRIJ
Uye Memnuniyetini arttirarak, kurumsal gelisimi ve is YK/TSL/LAB/GS/T
gelistirmesine yardimci olmak SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
3.2.1. FAALIYET 1 AB 6.500 7.500 8.000 9.000
Uye ziyaretleri ve basari hikayelerini yayinlamak,Uye iletisim
kanallarini giigclendirmek AB
iletisim Bilgisi Giincellenen
3.2.1.1 Uye Sayisi AB 1 1 1 1
3.2.1.2 Uye Ziyaret Sayis AB 20 25 30 30 1000
3.2.1.3 Basari Hikaye Sayisi AB 1 1 1 1
3.2.2. FAALIYET 2 AB 1.000 1.000 1.000 1.000
Sektorel Toplantilar Yapilmasi,Uye Egitimleri diizenlemek AB
3.2.2.1 Toplanti Sayisi AB 2 2 2 2
3.2.3. FAALIYET 3 TSL 1.000 1.000 1.000 1.000
Uyelerimizin iilkemizde ve diinyada olusan giincel fiyatlardan
haberdar edilmesi igin fiyat biiltenleri olugturulmasi ve hizli
bilgilendirme sistemimizin gelistirilmesi TSL
FIYAT TESPIT KOMITE Sayisi
3.2.3.1 YILDA TSL 20 22 25 25
3.2.4. FAALIYET 4 GS 2.500 2.500 2.500 2.500
Organik iiriinlerin tanitimy, Ureticilerin bilgilendirilmesi i¢in
organizasyonlar diizenlenmesi GS
3.24.1 GS
FAALIYET 5 AB/MLT/TSL/AB/G
3.2.5. S 0 1.000 1.000 1.000
Uyelik islemleri Hizmetleri memnuniyetini arttirmak,Verilen AB/MLT/TSL/AB/G
hizmetlerdeki hata sayisini azaltmak. S
Uye Kayit ve Terkin Sayisi
3.2.5.1 HATA ORANI MLT 5% 5% 5% 5%
3.2.5.2 Gelen dilek sikayet sayisi AB 3 3 3 3
3.2.5.3 Memnuniyet Anket Sayisi AB 120 125 125 125
3.2.5.4 Cevap verilen Sikayet Sayisi | AB/GS 3 3 3 3
3.2.6. FAALIYET 6 AB 1.000 1.000 1.000 1.000
Memnuniyet anketine katilimci sayisini arttirmak. AB
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3.2.6.1 Uye Ziyaret Sayis AB 20 25 30 30
3.2.7. FAALIYET 7 TSL 1.000 1.000 1.000
TSL Hizmetleri memnuniyetini arttirmak TSL
3.2.7.1 Uye TSL Siiresi DAKIKA TSL 11 10,5 10 9
3.2.7.2 Hatali ISLEM sayisi TSL 5 2 2 2
3.2.8. FAALIYET 8 YK/GS/MLT 2.500 2.500 2.500 2.500
Organlarda bulunan liyelerin Borsadaki etkinligini arttirmak YK/GS/MLT
3.2.8.1 Toplanti Sayisi YK VE MECLIS | GS 60 60 60 60
3.2.8.2 Katilimei Sayisi VE ORANI MLT 90% 90% 90% 90%
Toplanti Tutanaklar Karar
3.2.8.3 Sayisi GS 400 400 400 400
3.2.9. FAALIYET 9 YK/AB 2.500 2.500 2.500 2.500
Kurumun Temsil Kabiliyetini Arttirmak igin Kilit Aracilarin
Toplantilara Daveti YK/AB
3.2.9.1 Davet Edilen Konuk Listesi AB 2 2 2 2
AB
3.2.10. FAALIYET 10 AB/GS/TKN 7.500 7.500 7.500 7.500
Oda ve Borsalarin Destek ve Hizmetlerinin Paylasiimasi AB/GS/TKN
3.2.10.1 Kiyaslama Calismasi Sayisi AB 2 2
3.2.10.2 Oda/Borsa Ziyaret Sayisi AB 1 1
3.2.10.3 Cevap Verilen Bilgi Sayisi GS 30 32 35 35
3.2.10.4 Giden Evrak Sayisi AB/TKN 2000 2000 2000 2000
3.2.10.5 Gelen Evrak Sayisi AB/TKN 800 800 800 800
3.2.11. FAALIYET 11 YK/GS 10.000 12.000 15.000 | 20.000
Odiil Téreni Diizenlenmesi YK/GS
3.2.11.1 Odiil Verilen Kisi Sayisi YK/GS 10 10 10 10
2017 2018 2019 2020
0 MALIYET
YK/TSL/LAB/GS/T
4-Toplumsal ve sektorel aktorlerle igbirliginin arttirlmasi, SL
yeni istihdam alanlari ve girisimcilere kaynak olunmasi, sosyal YRD/MLT/MHS/A
4 sorumluluk projelerinin desteklenmesi B/TKN/PRJ 47.000 50.500 57.500 | 60.500
D YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
4.1, B/TKN/PRIJ
po 0 YK/TSL/LAB/GS/T
Pro Q SI-
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRIJ
4.1.1. FAALIYET 1 YK 15.000 16.000 20.000 | 20.000
Dis Paydaglarla Ortak Akil Toplantilari Yapmak, Yerel
Yonetimler, STK'lar, Kurum ve Kuruluslar ile Ortak Etkinlik
Proje ve Organizasyonlar Yapmak YK
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Toplanti ve Organizasyon
4.1.1.1 Sayisi YK 2
4.1.2. FAALIYET 2 YK 10.000 12.500 15.000 17.500
Tarsusun kalkinmasina, tanitilmasina ve katma deger
yaratilmasina y6nelik sosyal sorumluluk projelerine katki
saglanmasi YK
4.1.2.1 Sosyal Sorumluluk Sayisi YK 3
4.1.3. FAALIYET 3 PRJ/GS 2.500 2.500 2.500 2.500
Yeni Girisimci adaylarini destekleyici yontemleri uygulamak
ve istihdama katilimini izlemek PRJ/GS
4.1.3.1 UGE Egitim Sayisi PRJ/GS 8
4.1.4. FAALIYET 4 PRJ/GS
Ajans ve Hibe programlarina is ve istihdama yonelik proje
sunulmasi PRJ/GS
4.14.1 Proje Sayisi PRJ/GS 2 15.000 15.000 15.000 | 15.000
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
4.2. B/TKN/PRJ
Kentin Sorun ve Beklentilerinin Ust Kurumlara Bildirilmesi YK/TSL/LAB/GS/T
SL
YRD/MLT/MHS/A
B/TKN/PRJ
4.2.1. FAALIYET 1 YK/GS 2.000 2.000 2.500 3.000
Y6netim Kurulu Bagkani Tarafindan Sorun ve Beklentilerin
Rapor Olarak Ust Makamlara Sunulmasi Ve Takibi YK/GS
4.2.1.1 Lobi Faaliyet Sayisi YK/GS 2
4.2.2. FAALIYET 2 GS 2.500 2.500 2.500 2.500
Tarsus Marka Kent Calismasinin Siirdiiriilmesi ve Smart City
Tarsus Calismasi yerine i$ GUCU iTIHDAMINI Arttiracak
faaliyet GS
4.2.2.1 Web Sayfasi Linki GS
367.230 1.743.000 | 647.000 | 667.500

REVIZE EDILEBILIR FAALIYET MALIYETLERI

Tarsus Ticaret Borsasi surekli gelisme konusunda daima 6ncu olma vizyonumuzla hazirlanan Stratejik Planimiz yalnizca Borsamizin vizyonu
degil, Turkiye'de Ticaret Borsaciligi icin prototip bir vizyon dngérilerek hazirlanmistir.
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Borsamizin daha gugli bir kurumsal yapiya kavusmasina katki saglayacak, yonetim ve uygulama kapasitemizi gelistirecek Stratejik Planimiz
kapsaminda ulagsmak istedigimiz nihai amacimiz; Ulkesinde ve bulundugu bdélgede sosyal, kultirel, egitim ve gevre alanlarindaki faaliyetlerin
gelismesine katkida bulunmaktir.
TARSUS TICARET BORSASI
2017 — 2020 YILLARI
STRATEJIK PLANININ
BUTGE ILE iLISKILENDIRILMESI
izleme, Degerlendirme ve Performans Gostergeleri
STRATEJIK PLAN iLISKILENDIRME TABLOLARI

2017 2018 2019 2020

MALIYET
119.730 862.000 |[123.000 |127.000

153.000 134.000 |116.500 |124.000

47.500 696.500 |350.000 |356.000

47.000 50.500 57.500 |60.500
367.230 1.743.000 | 647.000 |667.500

2017 2018 2019 2020

MALIYET

145.165,82

340.516,29

327.978,49

116.937,67
630.598,27
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STRATEJiIK PLAN AMAGCLARI 2018 BUTGE iLiSKiSi

2018 2018 BUTGE iLiSKisi
STRATEJIK PLAN AMACLARI 2017 BUTGCE iLiSKiSi MALIYET
1- TTB’nin kurumsal giicii ve mali yapisini arttirmak. Performan Gotergeleri Sorumlu 862.000
D YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
5 g d b YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
FAALIYET 1 0 TSL 2.500 793.05.043 Salon Gideri
Salon satis sisteminin liye ve Ureticiler tarafindan kullanilimasinin arttiriimasi 2018 kalite hedeflerinde YK
Sorumlulugunda YK 0 0
0 Salon Hizmet Sayisi (
NUMUNE SAYISI ) TSL 0 0
0 Satilan Uriin Miktari ( KG) TSL 0 0
FAALIYET 2 0 LAB 4.000 793.05.038 Labaratuar Gideri
Labarotuar hizmetlerinin ve giivenilirlik kalitesinin arttirilimasi 0 LAB 0 0
0 Analiz Sayisi LAB 0 0
0 Yenilenen veya servis bakimi
yapilan makine techizat sayisi | LAB 0 0
FAALIYET 3 0 GS/TSLYRD 0 0
Rekolte ¢aligmalarinin gelistirilmesi amaciyla rapor ve/veya goriis 0 GS/TSLYRD 0 0
0 Rapor Sayisi GS 1.000 793.05.024 Matbua Baski Dizgi Gideri
0 Blilten Sayisi TSLYRD 0 0
0 istatistik Sayisi TSL YRD 0 0
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
Borsayi Daha iyi Tanitmak Medya ve Basin Kanallarini etkin kullanmak YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | 0 0
FAALIYET 1 0 GS/MLT 17.500 0
Basin ve Medya goriiniliirligiiniin arttiriimasi 0 GS/MLT 0 0
0 Mail Sayisi MLT 0 0
0 Medyada Gorunurlik Sayisi MLT 0 0
0 Dergi Sayisi GS 0 0
0 ilan Sayisi GS 0 0
0 Sosyal Medya Kullanim Sayisi
F/T/i MLT 0 0
0 Gazete Abonelik Sayisi MLT 0 0
0 Basin Biilten Sayisi GS 0 793.06 *BASIN YAYIN GIDERLERI FASLI
FAAALIYET 2 793.05.039 Disardan Saglanan Diger
0 MLT 1.000 Giderler
Bina, alt yapi yonetimi icin mal ve hizmet aldigimiz tedarikgileri sistematik olarak yonetmek 0 MLT 0 0
0 Onayli tedarikgi SAYISI MLT 0 0
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HEDEF 3 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
TTB'nin teknolojik alt yapisinin siirekliliginin saglanmasi ve yenilenmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 0 TKN 0 0
Elektronik dokiiman ve Envanter yonetimini kurmak 0 TKN 0 0
0 Elektronik dokiiman y6netim
sistemi (EBYS) igin gerekli e- 793.05.039 Disardan Saglanan Diger
imza sayisi TKN 2.500 Giderler
0 Kurulan Elektronik Belge Y.S.
Personel Sayisi TKN 0 0
0 Glincel demirbag EBYS SAYISI | TKN 0 0
FAAALIYET 2 0 AB/GS/TKN 3.000 793.05.045 Web Sayfasi ve Modiil Gideri
Web Sitesi ve Bilgi islem Hizmetleri memnuniyetini arttirmak 0 AB/GS/TKN 0 0
0 Glincellenen web sitesi Sayisi
YILDA GS 0 0
0 Uye Ziyaret Sayis AB 0 0
0 Mobil uygulamahaber sayisi
YILDA TKN 0 0
HEDEF 4 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | 0 0
Akreditasyon ve Yonetim sisteminin devam ettirilmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 0 AB 7.500 793.05.044 Denetim ( Dig )Gideri
i¢ ve Dig Denetim Raporlari 0 AB 0 0
0 Belge Yenileme Sayisi YILDA AB 0 0
0 Revize / DOF Sayisi YILDA AB 0 0
FAALIYET 2 793.05.047 Kurumsal Kimlik Metaryel
0 GS 15.000 Giderleri
Kurumsal Kimlik Olusturulmasi Amaciyla Kurumsal Kimligin Bilinmesine Y6nelik Tanitim Metaryelleri
Hazirlanmasi 0 GS 0 0
0 Hazirlanan Metaryel Sayisi (
Kurum Kimligi Renkleri, Kurum
Kimligi Yardimci Yazi
Karakteri, Kurum Kimligi Yazi
Karakteri,Logotype Anlami vb
) GS 0 0
HEDEF 5 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O (]
Mali kaynak yénetiminin etkinliginin arttirilmasi ve gelir arttirici faaliyetlerin tespit edilerek uygulamaya YK/TSL/LAB/GS/TSL
gecilmesi 0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 0 MHS/MLT 1.000 793.05.005 Telefon
Mevduatlarin etkin yonetimini saglamak,Biitge rakamlarinin Bilgilendirilmesi 0 MHS/MLT 0 0
0 HIK Sayisi MHS/MLT 0 0
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0 Yil icinde yapilan faiz sorgusu | MLT 0 0
0 0 0 0 0
FAALIYET 2 0 TSL 1.000 0
Mali imkanlar giiglendirmek amaciyla TSL gelirini arttirmak 0 TSL 0 0
0 Yapilan TSL Sayisi TSL 0 0
0 794.10.005 Oda/Borsa/Uye Ziyaret
Ziyaret edilen Uye TSL 60.000 Gideri
0 TSL Gelirini % 3 arttirmak TSL 0 0
0 icra Takibi Baglatilan Uye Saysi | GS 0 0
0 Blitge izleme tablosu MHS 0 0
0 Gelir ve Gider Butgesinin
Sapma Orani MHS 0 0
0 0 0 0 0
FAALIYET 3 0 GS/MLT/TSL/MHS 1.000 793.05.004 Postahane ve Pul Gideri
Uye sayisinin arttirmak, TSL gelirini arttirmak,Askiya alinacak olan iiye sayisini azaltmak,Uye aidatini
6demeyen iiyenin aidatinin 6denmesini saglamak 0 GS/MLT/TSL/MHS 0 0
0 Borg Tebligat Sayisi Yilda MLT 0 0
0 Mali Risk Tablosu
(AIDAT,KIRA,STOPAJ...) MHS 0 0
0 Cari Yil Yeni Uye Sayisi % 5 MLT/TSL 0 0
0 0 MLT/TSL 0 0
FAALIYET 4 793.05.025 Danigsmanlik ve Sozlesme
0 GS/MLT 70.000 Gideri
Depoculuk ve Muhafaza hizmetleri ile Gelirlerinin arttiriimasi ve devamhhgi 0 GS/MLT 0 0
0 Kiraci Sayisi GS 0 0
0 Danismanlhk TAHAKKUK Sayisi | MLT 0 0
0 Depo Sayisi GS 0 0
FAALIYET 5 0 MK 0 0
Sirket Kurmak veya Kurulu bir Sirkete ortak olunmasi TUBAS 'a Kurucu ortak olundu. TUBAS
faaliyetlerine katki saglanmasi Sermaye payinin 6denmesi MK 675.000 0
0 0 0 0 0
0 0 0 2.018 0
0 0 0 0 0
2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak kurumlar arasi YK/TSL/LAB/GS/TSL
isbirliginin giigclendirmek,egitim ve danismanlik hizmetleri vermek 0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | 134.000 0
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
Personelin motivasyonun ve kurum igi iletisimin arttirllmasi YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 794.10.005 Oda/Borsa/Uye Ziyaret
0 AB 15.000 Gideri
Personele yonelik sosyal aktiviteler diizenlenmesi 0 AB 0 0
0 Urgiip Géreme Gezisi AB 0 0
0 Antakya Ottomon AB 0 0
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0 Piknik (Heryil) AB 0 0
0 Kibris Gezisi 0 0 0
0 0 0 0 0
FAALIYET 2 0 GS 1.000 0
Personel performans degerlendirme sisteminin etkin bir sekilde iglerliginin saglanmasi 0 GS 0 0
0 Personel Performan
Degerlendirme Sayisi GS 0 0
FAALIYET 3 0 AB 15.000 794.14.001 Egitim Giderleri
Calisanlarin gelisimine katki saglayacak egitimlerin diizenlenmesi 0 AB 0 0
0 Egitim Sayisi AB 0 0
FAALIYET 4 0 TKN 10.000 793.07.003 Yazilim ve Donanim Gideri
Birimlere ait ofis ekipman, yazilim ve islemcilerin yenilenmesi 0 TKN 0 0
0 Demirbas,YAZILIM,DONANIM
Liste Sayisi TKN 0 0
FAALIYET 5 0 YK 60.000 792.04.002 Soézlesmeli Briit Ucreti
Yeni personel istihdami 0 YK 0 0
0 Yeni Personel Sayisi YK 0 0
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | 0 0
Bolgenin gelisimi igin kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar gelistirilmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 793.05.028 istisare Etiit ve Seminer
0 AB 15.000 Gideri
Bolgede yer alan kurum ve kuruluglar ile ortak akil toplantilari diizenleyerek sektér bulugsmalari
saglamak 0 AB 0 0
0 Uye ve Sektdr Toplanti Sayisi | YK/GS 0 0
FAALIYET 2 793.05.028 istisare Etiit ve Seminer
0 YK/GS 15.000 Gideri
i¢ ve Dig Paydaslarla isbirligi yapilarak kentin tanitiminin yapilmasi 0 YK/GS 0 0
0 Marka Kent Tarsus Dijital
platformunun Olusturulmasi
yerine Tarsusu tanitici
etkinliklere destek verilmesi YK/GS 0 0
HEDEF 3 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | 0 0
Egitim ve danigmanlik hizmetleri vermek YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 0 AB 1.000 0
Uye istek ve Oneri Talepleri ile iiyelerin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi 0 AB 0 0
0 Uye istek Oneri Talep Sayis AB 0 0
FAALIYET 2 0 GS 1.000 0
isbirligi ile ortak projeler gelistirilmesi ve iiyelerin sektorel bazda ara eleman ihtiyaglarina cevap vermek | 0 GS 0 0
0 iskur Hizmet Noktasi Karar
Sayisi yerine iS Giicli Katki GS 0 0
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sayisl
FAALIYET 3 0 YK/GS 1.000 0
Uyelerimizi ilgilendiren konularda ortaya gikan gelismeler ve yasal mevzuat konusunda bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmesi 0 YK/GS 0 0
0 Duyuru Sayisi (sms-mail vb) GS 0 0
0 0 0 2.018 0
0 0 0 0 0
3-Bolgenin iiretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi, iyelerimizin Borsa ile iligkilerinin YK/TSL/LAB/GS/TSL
artinlmasi ve ig gelistirme konularinda yardimci olunmasi 0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | 696.500 0
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL

0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | 0 0
Bolgenin iiretim, ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL

0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 0 YK 1.000 0
Tarima dayali organize sanayi kurulmasi igin galismalar yapilmasi yerine Tarsus Gida ihtisas OSB 'nin
Kurucu Uyesi Olarak OSB'nin tamamlanmasi icin calismalara devam edilmesi,Canli Hayvan Miizayede
Sisteminin olmamasi 0 YK 300.000 AKTARMA
0 0SB ve Canli Hayvan Heyeti (

Tamamlanmasi) ile ilgili

toplanti sayisi YK/YKB 0 0
FAALIYET 2 0 GS 1.000 793.06 *BASIN YAYIN GiDERLERI FASLI
Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi sunabilmek 0 GS 0 0
0 Rapor Sayisi GS 0 0
FAALIYET 3 0 YK/GS 5.000 794.15.005 Mubhtelif Yardimlar
ALATA Bahge Kiiltiirleri ve Arastirma Enstitiisii ile Tarsus Uziimii konusunda calisma ve arastirma
yapilmasi 0 YK/GS 0 0
0 Calisma Rapor Sayisi YK/GS 0 0
FAALIYET 4 0 MK 0 0
Soguk Hava Depo imalati ve Lisansh Depoculuk Faaliyeti sunmak yerine Soguk Hava Depolarinin
iyilestirilmesi hizmet kalitesinin siirekliligi 0 MK 50.000 793.05.042 Depo Giderleri
0 Bakim ve Onarim Sayisi, MK 0 0
FAALIYET 5 0 GS 0 0
Tarnimsal Uriinlerde markalagsma gcalismalarinin arttirilmasi yerine URGE Proje kapsaminda sektor
bulugmalari yapmak, bolgenin ihracat kapasitesinin arttirmak 0 GS 300.000 689.03.006 Proje Finansman Giderleri
0 yerine URGE Toplantilari ve

ihracat kapasite takibi GS 0 0
0 Web sayfasi yapimi GS 0 0
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/TSL

0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O (]
Uye Memnuniyetini arttirarak, kurumsal gelisimi ve is gelistirmesine yardimci olmak YK/TSL/LAB/GS/TSL

0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 0 AB 7.500 793.05.045 Web Sayfasi ve Modiil Gideri
Uye ziyaretleri ve basari hikayelerini yayinlamak,Uye iletisim kanallarini giiglendirmek 0 AB 0 0
0 iletisim Bilgisi Giincellenen AB 0 0
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Uye Sayisi
0 794.10.005 Oda/Borsa/Uye Ziyaret
Uye Ziyaret Sayisi AB 0 Gideri
0 Bagari Hikaye Sayisi AB 0 0
FAALIYET 2 0 AB 1.000 794.14.001 Egitim Giderleri
Sektorel Toplantilar Yapilmasi,Uye Egitimleri diizenlemek 0 AB 0 0
0 Toplanti Sayisi AB 0 0
FAALIYET 3 0 TSL 1.000 0
Uyelerimizin iilkemizde ve diinyada olusan giincel fiyatlardan haberdar edilmesi i¢in fiyat biiltenleri
olusturulmasi ve hizli bilgilendirme sistemimizin gelistirilmesi 0 TSL 0 0
0 FIYAT TESPIT KOMITE Sayisi
YILDA TSL 0 0
FAALIYET 4 0 GS 2.500 0
Organik iiriinlerin tanitimy, Ureticilerin bilgilendirilmesi icin organizasyonlar diizenlenmesi 0 GS 0 0
0 0 GS 0 0
FAALIYET 5 0 AB/MLT/TSL/AB/GS 1.000 0
Uyelik islemleri Hizmetleri memnuniyetini arttirmak,Verilen hizmetlerdeki hata sayisini azaltmak. 0 AB/MLT/TSL/AB/GS 0 0
0 Uye Kayit ve Terkin Sayisi
HATA ORANI MLT 0 0
0 Gelen dilek sikayet sayisi AB 0 0
0 Memnuniyet Anket Sayisi AB 0 0
0 Cevap verilen Sikayet Sayisi AB/GS 0 0
FAALIYET 6 794.10.005 Oda/Borsa/Uye Ziyaret
0 AB 1.000 Gideri
Memnuniyet anketine katilimci sayisini arttirmak. 0 AB 0 0
0 Uye Ziyaret Sayis AB 0 0
FAALIYET 7 0 TSL 1.000 0
TSL Hizmetleri memnuniyetini arttirmak 0 TSL 0 0
0 Uye TSL Siiresi DAKIKA TSL 0 0
0 Hatall ISLEM sayisi TSL 0 0
FAALIYET 8 793.05.020 Toplanti Temsil ve ikram
0 YK/GS/MLT 2.500 Giderleri
Organlarda bulunan lyelerin Borsadaki etkinligini arttirmak 0 YK/GS/MLT 0 0
0 Toplanti Sayisi YK VE MECLIS | GS 0 0
0 Katilimci Sayisi VE ORANI MLT 0 0
0 Toplanti Tutanaklar Karar
Sayisi GS 0 0
FAALIYET 9 793.05.020 Toplanti Temsil ve ikram
0 YK/AB 2.500 Giderleri
Kurumun Temsil Kabiliyetini Arttirmak igin Kilit Aracilarin Toplantilara Daveti 0 YK/AB 0 0
0 Davet Edilen Konuk Listesi AB 0 0
0 0 AB 0 0
FAALIYET 10 0 AB/GS/TKN 7.500 794.10.001 Seyahat ve Yol Giderleri
Oda ve Borsalarin Destek ve Hizmetlerinin Paylagiimasi 0 AB/GS/TKN 0 0
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0 Kiyaslama Calismasi Sayisi AB 0 0
0 Oda/Borsa Ziyaret Sayisi AB 0 0
0 Cevap Verilen Bilgi Sayisi GS 0 0
0 Giden Evrak Sayisi AB/TKN 0 0
0 Gelen Evrak Sayisi AB/TKN 0 0
FAALIYET 11 793.05.020 Toplanti Temsil ve ikram
0 YK/GS 12.000 Giderleri
Odiil Téreni Diizenlenmesi 0 YK/GS 0 0
0 Odiil Verilen Kisi Sayisi YK/GS 0 0
0 0 0 2.018 0
0 0 0 0 0
4-Toplumsal ve sektérel aktorlerle isbirliginin arttirilmasi, yeni istihdam alanlari ve girisimcilere kaynak YK/TSL/LAB/GS/TSL
olunmasi, sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi 0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | 50.500 0
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
Kentin is ve yatirim potansiyelini artirmaya y6nelik tanitim ve proje faaliyetleri desteklemek YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 793.05.028 istisare Etiit ve Seminer
0 YK 16.000 Gideri
Dis Paydaslarla Ortak Akil Toplantilari Yapmak, Yerel Yonetimler, STK'lar, Kurum ve Kuruluslar ile Ortak
Etkinlik Proje ve Organizasyonlar Yapmak 0 YK 0 0
0 Toplanti ve Organizasyon
Sayisi YK 0 0
FAALIYET 2 794.14.002 Fuar Kong. Sergi Ve
0 YK 12.500 Org.San.Bal. Gid.
Tarsusun kalkinmasina, tanitilmasina ve katma deger yaratilmasina yonelik sosyal sorumluluk
projelerine katki saglanmasi 0 YK 0 0
0 Sosyal Sorumluluk Sayisi YK 0 0
FAALIYET 3 793.05.046 Mesleki ve Girisimcilik
0 PRJ/GS 2.500 Giderleri
Yeni Girisimci adaylarini destekleyici yontemleri uygulamak ve istihdama katimini izlemek 0 PRJ/GS 0 0
0 UGE Egitim Sayisi PRJ/GS 0 0
FAALIYET 4 0 PRJ/GS 0 689.03 *SAIR GIDERLER FASLI
Ajans ve Hibe programlarina is ve istihdama yonelik proje sunulmasi 0 PRJ/GS 0 0
0 Proje Sayisi PRJ/GS 15.000 0
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
Kentin Sorun ve Beklentilerinin Ust Kurumlara Bildirilmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL
0 YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ | O 0
FAALIYET 1 794.10 *SEYAHAT VE YOL GIDERLERI
0 YK/GS 2.000 FASLI
Yonetim Kurulu Bagkani Tarafindan Sorun ve Beklentilerin Rapor Olarak Ust Makamlara Sunulmasi Ve
Takibi 0 YK/GS 0 0
0 Lobi Faaliyet Sayisi YK/GS 0 0
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FAALIYET 2 0 GS 2.500 793.05.045 Web Sayfasi ve Modiil Gideri
Tarsus Marka Kent Calismasinin Siirdiiriilmesi ve Smart City Tarsus Calismasi yerine i$ GUCU iTIHDAMINI
Arttiracak faaliyet 0 GS 0 0
0 Web Sayfasi Linki GS 0 0

TTB icin belirlenen stratejik amac ve hedeflere ulasiip ulasilamadigini élgmek igin performans gdstergeleri konulmustur. Performans
gostergeleri mimkan olabildigi oranda girdi, ¢ikti, sonug, verimlilik, etkinlik, kalite tlrlerinden sayisal olabilecek degerler alinarak hazirlanmistir.
Sonuglarin izlenebilirligini kolaylastirmak ve degerlendirmeler icin kullanilabilirligini saglamak icin izleme tablosu hazirlanmistir:

4.6. 1S PLANI

Belirlenmis bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi icin ihtiyac duyulan veriler halihazirda toplanmamigsa, bu verilerin nasil, ne siklikla ve kim
tarafindan toplanacadi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlari incelemek ve bu kapsamda KYS dokimantasyonundaki veri
analizi ve i¢ denetim prosedurlerini gincelleyerek gerekli eklemeleri yapmak ve bu slrece iligkin yeni formlar hazirlamak hususu Kalite
Yénetim Temsilcisine anlatilmig olup, konu ile ilgili revizyonlar baslatiimistir. Buna parelel olarak TTB STRATEJIK PLANININ yillik is planlari
da olusturulmus ve burada verilmistir.( Kisaltmalar sorumlu kisilerin unvanlarinin kisaltmasidir. Faaliyetler ve performanslar is planlarina
eklidir.)

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020 86



T.C.
TARSUS TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2017 - 2020

5. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. RAPORLAMA

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgulmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amacg ve hedeflerimizi gerceklestirmeye doénuk proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlara Is
Planimizda da yer verilmistir.

izleme ve degerlendirme sireci kurumsal égrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestiriimesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunur. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek
planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gecirilmesinde zorluklarla karsilagilacaktir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi,
ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile mimkundudr. Amaca uygun, dogru ve tutarli
verilerin varhgi, stratejik planin bagarisinin dlgtilmesi ve degerlendiriimesi i¢in olmazsa olmaz bir
On kosuldur. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi i¢in ne tur verilere ihtiya¢g duyuldugu,
bunlarin ne gekilde temin edilecedi, ihtiya¢c duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne
sikhkla kim tarafindan temin edileceg@i, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin
mutlaka incelenmesi ve cevaplanmasi gerekir.

Amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetimizi olusturacaktir.izleme, ydnetime yardimci olan
sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlarimiz objektif,
ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konularinda da rapor edilmesi ile
hazirlanacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler duzenli olarak toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik planlama
surecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gdézden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.
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izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve olculebilir gostergeler ile
iliskilendiriimesi de bu yizdendir.Bu noktada ilk izleme ve degerlendirme yapilan aylik Personel
toplantilarinda, miteakibinde ise; Akreditasyon Kurulu toplantilarinda 3 'er aylik periyotlarda ve
en dnemlisi Borsa Meclisimizde aylik Biitce izleme adi altinda degerlendirmeye alinacaktir.

“Stratejik_Plan’in_“yillara_gére uygulama planlari_olarak niteleyebilecedimiz_“is Planlari”_ilgili
prosedire gdre yilda en az bir kere “Yonetimin Gézden Gecirme Toplantisinin” gindemine
alinarak gerekli kararlar alinacak ve varsa guncellemeler ile yeni gbérevlendirmeler yapilacaktir.
Uygulanamayan hedefler de degistirilerek gelecek yil icin yeni hedefler konulabilecektir is
Planlari uygulanirken, yerel, bolgesel ve uluslararasi kogullara gore deg@isen sartlar izlenecek
olup faaliyet ve projelerin gergeklegsmesi icin yeni stratejiler Gst yonetim ile stratejik plan ekibinin
diger Uyeleri tarafindan revize edilebilecek veya yenileri olusturulacaktir.

REVIZE islemleri;
Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu 'nun

T.C.
TARSUS TICARET BORSASI
BORSA YONETIM KURULU’NUN OLAGAN TOPLANTISI
Yonetim Kurulu Toplant1 Tarihi 25/10/2017 Toplant1 Saati: 12:00
Toplant1 No 223 Davet Tarihi : 23/10/2017
Toplantinin Tiirti Olagan Toplanti
Toplantiya Katilmayan Uyeler Son sayfaya dahil edilmistir.

Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Kemal Siiheyl Batmaz Bagkanliginda saat 12.00 de asagida isimleri Hazirun
Cetvelinde bulunan ve vaki davet iizerine toplanan Yo6netim Kurulu Uyeleri ile Genel Sekreterin katilimi ile agilmus,
giindem maddeleri Genel Sekreter tarafindan sunulmus, giindemler hakkinda asagidaki kararlar onaylanmstir.

GUNDEM MADDELERI:

1- Gegen oturum zaptinin okunmasi ve imzalanmasi

2

5— Borsamizin 2017-2020 yillart stratejik plan1 kapsaminda,

a)Paydaslarin degerlendirilmesi ve onanmasi,

b)GZFT ‘in degerlendirilmesi ve onanmasi

c)Stratejik amac,hedef, faaliyetler, performans gostergeleri, sorumlularin degerlendirilmesi ve onanmasi
d)2018 yihi is plam ve biitcesinin degerlendirilmesi ve onanmasi

e)Misyon,vizyon,ilkelerimizin degerlendirilmesi ve onanmasi

f)Kalite politikamizin devaminin, siirekliliginin degerlendirilmesi ve onanmasi

6—

13— 1824/EKimy 2017 tarihleri aras1 6demelerin tensibi ve 6denecek faturalarin karara alinmasi

ilgili kararina miteakip, Borsa Meclisinin 27/12/2017 tarihli ve 59 tarihli Bltge tasarisi ile
sonuclandi.
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