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“TURKIYE’NIN SAHIBI HAKIKISi VE EFENDISI,
HAKIKi MUSTAHSIL OLAN KOYLUDUR.
O HALDE, HERKESTEN DAHA COK REFAH,
SAADET VE SERVETE MUSTAHAK VE LAYIK OLAN

KOYLUDUR.”
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TUCCAR, MILLETIN EMEGINT vE URETIMINI

KIYMETLENDIRMEK ICiN
ELINE VE ZEKASINA, EMNIYET EDILEN VE

BuU EMNIYETE LiYAKAT GOSTERMESI GEREKEN ADAMDIR.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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STRATEJIK PLANI
Baskan’in Sunusu

Stratejik planlama artik ginimuzde ¢agdas yénetim anlayisinin bir parcasi olarak genel kabul
goren bir yonetim aracidir. Esasen Kurumumuz stratejik planlama anlayigina yabanci degildir.
2008 yilindan itibaren uygulamaya konulan stratejilerimizi ve bu kapsamda olusturulan
kent,bblge ve ulusal stratejilerimiz gecmiste oldukga 6nemli sonuclar vermis ve o6zellikle
kurumun gelisimine, kurum ayelerinin gelisimine ve kentin gelisimine de 6nemli basarilar
getirmigtir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali ydnetimine etkinlik kazandirirken, dijer yandan
kurumsal kudltir ve kimligin gelisimi ve glglendiriimesine destek olmaktadir. Stratejik plan ile
kurulusumuzun sistemli ve disiplinli bir sekilde kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini,
yaptigi seyleri nicin yaptigini, ulasmayi arzu ettigi durumu degerlendirmesi, sekillendirmesi,
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri 6gretmesi ve Uretmesine olanak saglamistir.

Yeni plan ddéneminde uyelerimizin, Ureticilerimizin pazarda rekabet gugclerinin artiriimasi,
Urdnlerimizin marka degeri ve katma degerinin yUkseltiimesi amaci gozetilerek ticarete iligkin
mevcut hususlarda daha ileriye gidilmesinin yanisira, hizmetlerimizin geligtiriimesi,
faaliyetlerimizin gesitlendirilmesi ve sosyal sorumluluklarda daha etkin pay sahibi olunmasina
yonelik amag ve hedefler de belirlenmistir.

Dinyada tarima yodnelisin arttigi, tarim UGrdnlerinin insan yasamindaki éneminin daha iyi
anlasildigi bir zaman dilimi igerisindeyiz. Gunumuzde uretilenlerin tuketildigi bir yapidan,
blylyen ve dedisen tiketimin Gretimi belirledidi bir yapiya geciyoruz. Politikalari kiiresel dlgekte
belirlenen tarimda, ekonomik ve fiziksel anlamda surdUrdlebilirligi saglamanin  sunumunu
gergeklestirmenin sorumlulugunu tasiyoruz.

Teknolojinin bas déndiren hizina ayak uydurabilmek, hayati tam on ikiden tutturabilmek igin
uyanik olmali, muasir medeniyet seviyesinin yakalanmasi icin gayretle c¢alismaya &zen
gOstermeliyiz.

Ulkemizin gelecegine yonelik gliclii ve kararli stratejik amaclar belirlendiginden kurumlarimizin
“Stratejik Yonetim” anlayisiyla yonetiimesi artik daha da 6nem kazanmigtir.Kamu kaynaklarini
etkin kullanarak, kentin ve Ulkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli
kullaniimasi gerektigini géz 6nunde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oOncelik ve planlama
calismasi yapmak; tim bu galismalari yaparken kurumlara butge disiplini, katihmcilik, izleme,
degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmustur.

Hangi yone gidecegini bilmeyene higbir rizgar fayda vermeyecektir. Ruzgar beklemek icin
gideceginiz yonu belirlemek gerekir. Hazirladigimiz planla kurumumuz yonunu belirlemis,
hedeflerini koymus ve ¢alismalarini hangi dogrultuda sirdirecegi kararina varmistir.

Saygilarimla,
Murat KAYA
Yoénetim Kurulu Bagkani
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GIRIS

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.
21.Yuzyi'da Ulkemizi gérmek istedigimiz yere tasimak icin Kurumumuz, yasanan ekonomik ve
sosyal gelismelere paralel Cok hizli geligen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sureci de
hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Strekli degisen
ve gelisen ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir anlayisi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkun olacaktir.

Kurumun mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel gelismeler irdelenerek, Borsamiz 2009-2012
yillari Stratejik Planini ilk, 2013-2016 yillari Stratejik Plani ikincisi olarak hazirlamistir.

5174 Sayili TOBB Kanunu 01.06.2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yararlige girmistir. Bu Kanunun 28. maddesinde Ticaret Borsalarinin tanimi yapilarak 34.
maddesinde borsalarin goérevleri tanimlanmigtir.Kanunun 38. , 39., 40.ve 41. maddelerinde
Borsa Ust organlari olusumu ve gorevleri diizenlenerek, mali ve idari diizenlemelerin ne sekilde
yapilacagi bu Ust organlarin gérevlerinde belirlenmigtir.

Planlama stirecimiz, herhangi bir danismanlik ve egitim hizmeti alinmadan Kurum Organ Uyeleri
ile personeli tarafindan gerceklestiriimistir. Her diizeyden personelin planlama sirecine katilimi
saglanarak sahiplenme derecesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Yine, Plan’in sahiplenilmesi ve uygulama basarisinin artiriimasina yonelik olarak, i¢c ve dig
paydaglarin goris ve katkilarinin alinmasi i¢in anketler uygulanmig, Plan taslak agsamasina
geldikten sonra da tekrar i¢ paydaslarin goérislerine sunulmustur. Amaclar ve hedefler
belirlenirken mevcut durumu ileri gétirme dusuncesi temel alinmis; ayrica, kaynaklarin rasyonel
ve etkin kullanimi ilkesine bagli kalinmigtir. Planlari hazirlamak belki de planlama surecinin en
kolay asamasidir. Zor olani ise, bu planlarin hayata geciriimesidir. Bu itibarla, uygulama
asamasinda izlemenin ve dogru zamanda gerekli midahalelerde bulunmanin dnemi dikkate
alinarak, izleme ve degerlendirme prosedurleri belirlenmigtir.

2017-2020 Stratejik Planimiz;

Stratejik Plan galismalarinda, kurumun tarihgesi, yasal ylikumlultkleri, kurumsal yapisi, bitgesi
ve sektdrl etkileyen ve ydnlendiren bitlin ¢alismalar dikkate alinmigtir. Gelecegini belirleyerek
kendi lehine gevirmesine olanak taniyacak, kurum kuiltirinin ve kimliginin guglendiriimesine
destek olacak, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasini saglayacak, kaynaklarin etkili
kullaniimasini saglayacak, belirsizliklerle basa ¢cikma konusunda bize sistematik bir yaklagsim
sunacak ve butce yonetimine katki saglayacaktir.

2017-2020 donemini kapsayan Stratejik Planimiz, o©nceki Stratejik Plan ddnemindeki
tecribelerimiz 1siginda 4 donem olarak planlanmis ve 2019 yili 3. ceyrek dénem uygulamalari
da katihmcili§i esas alan bir yaklagimla hazirlanmistir.

Bu giine kadar izleme, raporlama metotlari, Kalite Yonetim Sistemi caligmalan ile stratejik
planimizin risk analizlerini degerlendirdigimiz AIK toplantilari neticelerinde, siirecin kuruma
kazandirdig: katkilardan en 6nemlisi ekip galigmasinin ne kadar 6nemli oldugudur.

Izledigimiz yol ¢ergevesinde 2018 yili Nisan ayinda yapilan Borsa organ segimleri ile dinamik bir
yapida hazirlanan Stratejik Planimizin yillara goére revize edilmeside bu dinamik yapinin
vazgegilmez unsuru olmustur.
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iCINDEKILER SAYFA NO
ONSOZ
1. BOLUM: STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
1.1.Amag
1.2.Kapsam

1.3.Yasal Dayanak

1.4.Stratejik Plan Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.5.Calisma Takvimi

2. BOLUM: DURUM ANALIZI

2.1.Tarihsel Geligim

2.2.Mevzuat Analizi

2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2.4.Paydas Analizi

2.5.Kurum I¢i Analiz

25.1.  Orgiitsel Yapt

2.5.2.  Insan Kaynaklari

25.3.  Teknolojik Diizey

2.5.4.  Mali Kaynaklar

2.5.5.  Istatistiki Veriler

2.6.Cevre Analizi

2.6.1. PEST-E Analizi

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

2.7.GZFT Analizi

3. BOLUM: GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler ve Ilkeler

4. BOLUM: STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Faaliyetler, Performans Gostergeleri ve Sorumlular

4.4.Stratejiler

4.5. Maliyetlendirme

4.6. is Plam

5. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Raporlama

EKLER
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KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

TARSUS TICARET BORSASI

Kurum Statiisii

5174 SAYILI KANUN 28. MADDE

ERKEK | KADIN REVIZE
Meclis Uye Sayist 13 1
Yénetim Kurulu Uye Sayisi 5
Disiplin Kurulu Uye Sayisi 6
HIK Sayis1 3
Uye Sayisi 280-300 REVIZE
dari Birim Kimlik
NACE: 66.11.02
Kodu: 22983031
Kurum No: 1174
Kurumda Calisan Personel Sayisi 8 4 REVIZE
Toplam Personel Sayisi 12

KURUM ILETiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 324 - 624 16 68

Faks :324 - 624 40 75

Kurum Web Adresi

www.tarsustb.tobb.org.tr
Mail Adresi

tarsustb@tobb.org.tr
Kurum Adresi

Mahalle : Sahin mah. 3294 Sok. No:1

Posta Kodu :33450

Ilige : Tarsus

ili : Mersin
Kurum Yo6netim Kurulu Baskani

Murat KAYA
Kurum Genel Sekreteri

Hasan SANLI
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

- j

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Y
N

Bu stratejik plan ile, kurumun sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiyaglarini tanimlayan,
bu ihtiyaclarin azami dizeyde karsilanabilmesi icin ulasilmasi gereken hedefleri belirleyen
stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katilimci, Yenilikgi, Cok Y&nll, Guvenirliligi ve Dogrulugu
metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan,
Kurumumuzun ana sorumluluk alanlari ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran, gevresel
duyarlii§i én planda tutan, biyiyen Ulkemiz ekonomisinin taleplerini kargilamaya yénelik
stratejileri kapsayan, kuresel trendleri, giincel konjonkturt ve gelecek beklentilerini dikkate alan,
Kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleri ile de uyumlu bir yapida
olmasi amaglanmistir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kuruluslar, etkinlik dizeylerinin ylkseltimesi amaciyla ¢alismalarini stratejik planlama
ve performans yoOnetim sistemi icinde planlamaya ydnelmektedirler. Bu gergevede, stratejik
planlama kuruluslarin  politika olusturma kapasitelerinin  artirilmasi, mali yonetiminin
iyilestiriimesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun
degerlendiriimesinde temel aracglardan biri olarak kabul edilmektedir.

TTB st yonetimi stratejik planlama calismalarina katilmig, TTB c¢alisanlarinin TTB’nin dis
paydaslarinin gifahi goris ve onerilerine blyltk 6énem verilmigtir. Elde edilen veriler Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra son haline getirilerek TTB Stratejik Plani
olugturulmustur. TTB Stratejik Plani 2017 — 2020 Belgesi, yurutulen stratejik planlama
calismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan c¢iktilari icermektedir.

Bu gergevede stratejik planmiz:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Duzenli olarak gbzden gecirilmesi ve
degisen sartlara uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.
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Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptidi seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne olglde
gerceklestiginin izlienmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimeir bir yaklagimdir: Stratejik planlama sdrecinin kurulugsun en Ust dizey vyetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her duzeydeki elemanlarin katkisi, ortak ¢abasi ve destedi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz.”

Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun
amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir.
Uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis agisi tasir. Kurulug butgesinin stratejik planda ortaya
konulan amac ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere
dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Yasal Cerceve ve ilgili Mevzuat
Tarsus Ticaret Borsasi'ni ilgilendiren mevzuat temelde 4 baslik altinda incelenmelidir:

(1) Kurulusunun ve mevcut yikimlaliklerinin yasal dayanagi olan 18.05.2004 tarihinde kabul
edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren, 5174 sayil
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile bu kanuna baglh olarak
cikarilan yonetmelikler;

(2) Cesitli kanun, yonetmelik ve talimatlar,

(3)TTB i¢ Ydnergesi,Orf Adet ve Teamiilleri.Mesleki Kararlar,Aim Satim Ydénergesi,Fire ve
Zayiat Oranlari ve TOBB tarafindan yayinlanan sirkilerler de, Borsa faaliyetlerine gerceve
olusturmaktadir.

(4)5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol kanunun ile baglayan ve 24/12/2003 tarihinde
yururlige giren yasal sirecin ertesinde stratejik plan yapma yukimlaliga Gstlenilmistir.Stratejik
planlamaya iliskin hidkimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmesi nedeniyle, “56436 Sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve K.H.K'de Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun” ve 26/05/2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” referans metinler olarak kabul edilmistir.

TTB’nin Stratejik Planini degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan Tuarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi organi Akreditasyon Kurulu’dur. “Akreditasyon, mallarin ve hizmetlerin istenen
sartlara uygun nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve
belgelendirme (sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan
kuruluslarin yeterliliklerinin onaylanmasidir.” Stratejik plan, akreditasyon sirecinin olusturmaya
calistigi standardizasyonunun dnemli bir bilesenidir. Bu yeni standart, yetki almay! isteyen tim
odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve Uyelerine sunmalari gereken birtakim zor, temel
becerileri ve hizmetleri igeren kapsamli ve guvenilir bir cerceveye dayandiriimaktadir.
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1.4. STRATEJIK PLAN KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBIi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi ve PLANIN SAHIPLENILMESI
Yonetim Kurulumuzun 13/01/2016 tarih ve 132-1322/4 sayili karari ile Stratejik Plan Kurulu
olusturulmustur.

Borsa Organ Secimlerine muteakip 2017 — 2020 yillari arasi TTB Stratejik Plani 2019 yih 3.
ceyrek Stratejik Plammizin yiiriitiilmesine ve faaliyetlerine katki saglanmasi amaciyla, Stratejik
Planlama calismalarini koordine etmek ve paydaslarla etkin iletisim kurmak amaciyla yeniden
ekip olusturulmustur. Asagida ekip Uyeleri yer almaktadir.( 04.04.2018 tarihli ve 01-10/10 sayili
Meclis Karari, 11/04/2018 ve 02-15/10 sayith YKK , 17/10/2018 tarihli ve 28 sayih
Y.K.Karar)

1- Murat Kaya Yén.Kur.Bagkani / AIK Baskani

2- Kemal Siheyl Batmaz Yon.Kur. Bagkan Yrd./Sistem Sire¢ Sorumlusu / AiK
Bagkan Yrd. _

3- Ali Secer Yén.Kur.desi/Sayman Uye/ Kurumlar Arasi iligkilerden
Sorumlu Uye

4- Ali Karaer Yon.Kur.Uyesi / Stratejik Hedeflerden Sorumlu Uye

5- Ramazan Hidiroglu Yo6n.Kur.Uyesi

6- Fatma Temel Meclis Uyesi/AiK Uyesi

7- Nail Ugak AIK Uyesi

8- Hasan Sanli Genel Sekreter/ Sistem Siire¢ Sorumlusu

9- Elif Kéksal Akreditasyon Sorumlusu/ Kalite Sorumlusu / AIK Uyesi

10- Serdal Ozkardesler Muhasebe Sorumlusu

11- Cumali Erdogan Tescil Sorumlusu

12- Osman Sahin Stopaj Sorumlusu / Uye ve Personel lliskiler Sorumlusu

Stratejik planlama bir ekip isidir. Stratejik planlama sirecinin baglamasi i¢in kurulusumuzun en
Ust duzey yetkilisi tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.Bu amagla Kurum Baskanimiz Murat
Kaya ‘nin 6nderligi ve liderliginde Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Sekreterimiz ve servislerimizde
calisan tum personellerimiz Stratejik plan ekibinin bir pargasi durumundadir. Bu amagla gerek
ydnetim kurulu toplantilarinda gerekse genel sekreterin personeller ile yaptigi toplantilarda
ekibin kendi bakis agilari dogrultusunda;

TTB’nin kurulusuna, yasal yukumlulUklerine, gérevlerine ve yonetim yapisina iliskin, TTB'de
stratejik planlama slrecinin érgltlenme ve ylratilme sureci ,PEST,GZFT (SWOT) Analizi
kapsaminda gergeklestirilien calismalarin sonuglari, Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi baghgi
altinda TTB’nin Misyon, Vizyon ve llkeleri ile Stratejik Amaglari ve TTB’nin eylemlerini
gerceklestirmek icin gereksinim duydugu finansal kaynaklara ve kaynaklarin nerelerden
karsilanacagina iligkin bilgileri iceren Maliyetlendirme de plan i¢inde dizenlenmistir.
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TTB STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir surectir. Her mali yil basinda Stratejik Plan
Uygulamasi ve Idari islemlerden sorumlu yéneticiler belirlenir. 11/04/2018 ve 02-15/10 sayih
YKK

a)Kalite ~ Yonetim Sistemleri ve  Akreditasyon Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Kemal
Siireclerinden sorumlu organ iiyesi Siiheyl Batmaz

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Al
b)Uye iliskilerinden sorumlu organ iiyesi Secer

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali
¢)Kurumlar arasi iligkilerden sorumlu organ iiyesi Secer ve Sayman Uye Ali Karaer olmasi,
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Kemal Siiheyl Batmaz
d)Stratejik amag ve hedeflerden sorumlu organ iiyesi ve Genel Sekreter
e)Ust yoOnetim, iye ve personel iligkileri ile
egitimlerinden ve insan kaynaklarindan sorumlu organ
iiyesi Yénetim Kurulu Bagkani

Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi blyuk dlguide plan dncesi hazirliklarin yeterli dizeyde
yapilmasina baghdir. Stratejik planlama hazirlid1 asagidaki agamalarla saglanir:

a.Planlama g¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
b.Organizasyonun olusturulmasi

c.ihtiyaclarin tespit ediimesi

d.Is planinin olusturulmasi

a.Planlama galigmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tim calisanlarinin plani sahiplenmesi ile
mumkundur ilkesinden hareketle Tarsus Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve Tim
Personeli ile bu yaklagsimi benimsemigtir.

b.Organizasyonun olusturulmasi

Stratejik Planlama surecinde, Hazirlik Caligmalari kapsaminda, planlama slrecinden sorumlu
organlar belirlenmis, caligsmalar sirasinda uretilecek belgelere ve kullanilacak diger kaynaklara
elektronik ortamda ulagiimasini saglayacak altyapi dizenlemeleri yapilmigtir.

Planlama surecinden sorumlu organlar ve gorevleri ise su sekilde belirlenmigtir:

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Kurulu ve Akreditasyon izleme Kurulu

Yonetim Kurulu, Meclis Uyesi ve Genel Sekreter ile Akreditasyon Sorumlularindan olusmustur.
Planlama surecinin karar almakla yiukimll olan bu birimi, her agsamaya iligkin ciktilara son
sekillerinin  verilmesinden, planlama sdrecinin etkinlik duzeyinin ylUkseltimesine yonelik
dizenlemelerin yapilmasindan ve TTB birimleri arasi esglidimin saglanmasindan sorumlu
olmustur.
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Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Hazirlama Programi

Genel Sekreter;Surecin tim asamalarinda TTB personelinin goris ve 6nerilerinin alinmasina ve
degerlendirilerek Stratejik Planlama Ekibi'ne sunulmasina ydnelik c¢alismalar ylritmekten,
projenin belirlenen takvim ve ilkeler ¢cergevesinde surdurilmesinden sorumlu olmustur.

c.intiyaglarin tespit edilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalari dahilinde asagidaki ihtiyaclar
tespit edilmistir:

Egitim ihtiyaci

Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama c¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek egitimin kapsami,
niteligi, suresi ve katilacak kisiler belirlenmigtir.

Danigmanlik ihtiyaci

Stratejik planlama surecine rehberlik etmek Uzere kurulus disi danismanlik hizmetine ihtiyag
duyulmadigi anlasilimistir. Konu ile ilgili olarak TOBB Akreditasyon Kurulu Sekreterligi tarafindan
organize edilen tim egitimlere katiinmig, ¢evre oda ve borsalari ile istisarede bulunularak konu
hakkinda goruslerin paylasiimasi saglaniimistir.

Veri ihtiyaci

Stratejik planlama slrecinde mevcut durumun tespiti, Uyelerin beklenti ve memnuniyetlerinin
belirlenmesi, performans ve gelismelerin 6lglimesi gibi amaglara hizmet edecek verilere tye
memnuniyet anketi dizenleyerek ulasiimaktadir.

Ayni zamanda uUyelere Uye ziyaretleri yapilarak birebir gérismeler saglanip ihtiyag duyulan
verilere ulasiimaktadir.

Mali kaynak ihtiyaci
Egitim, danismanlik ve veri temininin yani sira olusabilecek diger ihtiyaclar icin butgede kaynak
ayrilmaktadir. Saglkli mali yapimiz buna érnektir.

d. Yillik is Planinin Olusturulmasi
Yillik is plani her yil bitgemizde hazirlanmaktadir.
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. TARIHSEL GELiSIiM

TARSUS'UN TARIHI

Tarsus' ta 1934 yillar arasinda Go6zli Kule HOyugunde yapilan kazilar bu yoérede ilk
yerlesmenin Neolitik dénemle bagsladidi ve Orta Tun¢ ¢aga degin kesintisiz sirdiguni ortaya
koymustur. Kent Onceleri Toros adiyla anilmig sonradan bu ad latince de Tarsus olmus ve
zamanimiza kadar da gelmistir. Tarsus'u ilk kez kimin kurdugu konusunda cgesitli sGylenceler
vardir. Bunlar' in en yaygin olani, kentin Asur Hiikiimdari Sardanapal'in kurdugudur. Yéreye 1.0.
VII-VIl.yy' da geldikleri sanilan Yunanlilarin burada bir yer yerlesmeyle karsilastiklari kesindir. Bir
siire Asur egemenligi altinda kalan yére daha sonra prenslerin, iskendirin eline gecti. iskender'
den sonra Tarsus, tim Kilikya ile birlikte Seldkinder' in payina dusti. 1.0. 246'da Misir
yonetimine gectiyse de bir siire sonra geri alindi. 1.0. 66 da Kilikya bir Roma vilayeti oluncai,
Tarsus' ta bunun  merkezi durumuna getirildi. Tarsus' a tarihi bir 6nem kazandiran
Cydunus(TarsusCayi) o dénemlerde kentin icinden gegmekteydi. Kleopatra ve Romali komutan
Marcus Antonius, Tarsus' a bu irmak yoluyla gelmislerdir. Tarsus Hiristiyanligin kurucularindan
Aziz Paul us'un dogdugu kent olarak da 6nem tasir. Ayrica Gnlii cografyaci Strabon 1.0.1. yy da
Tarsus' ta dil bilginlerii filazof ve yazarlarin yasadigi yazar. Tarsus' un tarihi, muslimanligin
ortaya ¢ikisindan kisa sire sonra, haraketli bir asamaya girdi. 637 de Arap Ustunligini kabul
eden Tarsus bu donemde Bizans sinirindaki Obur kentlere birlikte onarildi. Bu kentlere
sonradan avasim (ug kentleri) adi verildi. Emeviler ve Abbasiler ddneminde, Tarsus bizanslilara
Araplar arasinda surekli el degistirdi. 965' te bizanslilara gegen Tarsus bu dénemde Antakya
Prensligine baglandi. Bir sure sonra yeniden Bizans' in, 1133'te Ermeni Prenslerinden Leon' un
eline gegti. 1137' de Bizans imparatoru Yoannes Komneos, Tarsus' u geri geri aldiysa da, 1172 -
1173' te yore yeniden Ermeni egemenligine girdi. Tarsus, Xlll.yy ' dan sonra Memlukler' in ve
zaman zaman da Ramazanodgullari ile Dulkadirogullari beyliklerinin yénetimine gegti. 1516 da
ise, Yavuz Sultan Selim' ce osmanli topraklarina katildi. Tarsus 1571 de Kibris Eyaletine bagli
bir sancak merkezi olduysa da, bir slire sonra Adana eyaleti sinirlarina alindi. 1832 de Osmanli
gliclerini yenen misirli ibrahim pasa, Adana ve gevresini ele gecirdi. 1839 da yeniden Osmanli
topraklarina katilan Tarsus, 1867 de Halep vilayeti Adana sancaginin 1877 de ise Adana
vilayeti Adana sancaginin bir kazasi oldu.
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Semsettin Sami Tarsus'a iliskin Sunlari Yazmaktadir : Adana vilayetine bagli Mersin
Livasinin bir kazasidir. Kentin, 31 camisi, 19 medresesi 2 tekkesi, ¢esitli dinsel topluluklara bagli
5 kilisesi, 1 bedesteni, 10 hani, 2 hamami 24 okulu, 7 degirmeni ve 6 pamuk fabrikasi vardir.
Tarsus, Namrun ve Golek nahiyeleriyle 180 kdyden olusur. Tim nifusu 41606' dir. Kentteki
4000 - 5000 Rum ve Ermeni diginda tiim nifus islam' dir. Ali Cevad ise Tarsus' u Séyle Anlatir :
Kazanin Kusdemir, Kosun, Canip sehir, Namrun, Ulas, Gllek ve Tekeler asli 7 nahiyesi ve 161
koyu vardir. Kazanin tim nudfusu 40410 dur. Mersin 1888' de Adana' ya bagl bir sancak olunca
Tarsus' ta bunun tek kazasi olarak ydnetsel durumunu korudu. I. Dinya Savasi sonrasinda
Fransiz isgaline ugrayan Tarsus da buna bagh bir ilce merkez durumuna geldi. Tarsus
Muslimanlar icinde mukaddes bir sehirdir. Tarsus' ta bir ¢cok kutsal abideler vardir. Danyal
Peygamber Tarsus' ta gémulidir. Makam Caminde Turbesi vardir. Hazreti Sit, Lokman Hekim
Bilal - i Habesi' nin Mezarlari Tarsus' tadir. Harun Resit' in kardesi Memun' un valiligi sirasinda
Tarsus cayinda bogulmasindan sonra Nur Camiindeki mezara defin edilmistir. Butln bu efsane
ve Tarsus' un gecmisi ne ait bilgilerin ilmi bir sekilde derlenip ortaya ¢ikariimasi Arkeolog ve
tarihcelere disen bir gérev olmaktadir.

Tarsus'un ismi kurulusu hakkinda gerek Yunan mitolojisinde gerekse eski yazarlarin
anlatimlarinda cesitli bilgiler verilmektedir.Antik ¢caglarda, Tarsus Cayi'na Kilikya'mn yerli halki
KYDNOS adini vermistir. KYDNOS mitolojide nehir tanrisina verilen isimdir. Azra Erhat'in
Mitoloji S6zlugu kitabinda Kydnos asagidaki gibi an-latiimaktadir: "KYDNOS: Kilikya'da bugun
Tarsus Cayi diye anilan irmagin tanrisi. Ana tarafindan lapetos'un torunu sayilir. Kydnos'un
Parthenios adl bir oglu varmis. Kydnos Innagi'nin denize dokuldugu yerde bir sehir kurup ona
PARTHENIA adini vermigler. Bu sehir bugiinkii Tarsus'tur. Eski Yunan mitolojisinin bir
anlatimina gére, Pegasus (Kanatli ugan at) ve Bellerofontes Kilikya Ovasi'nda yolunu sasirmis
ve Tarsus'un bulundugu yerde ayadi sakatlanmis oldugundan, sehre Yunanca "ayak tabani"
anlamina gelen TARSOS ismi verilmistir.Bazilarina gére de sehir adini TERSEIN (kurutmak)
kelimesinden aldi. Tufandan sonra sular gekilince ilk énce burasi kurumustu.Diger bir Yunan
efsanesine goére, sehrin kurucusu ofan Kilikya ilahi SANDON ile bir tuttuklari HERAKLES'tir.
Herakles'in resimleri M.O.4. ylzyila ait Tarsus sikkeleri tizerinde bulunmaktadir. 1875 yilinda
Tarsus Eski Omerli Mahallesi'nde bulunan, su anda istanbul Arkeoloji Muzesl'ndeki bronz
Herakles heykeli bu tanriya Tarsus'ta tapinildiginin bir kanitidir.

Strabon'un Anadolu'nun Cografyasi kitabinda ise: 'Tarsos'a gelince, o bir ovada uzanir.
lo'yu arastirmak Ulzere Triptolemos'la bir-likte dolasan Argoslular tarafindan kurulmustur.” diye
an-latiimaktadir. Strabon M.O. 64 yilinda Amasya'da dogan antk cad vyazarlarindan
biridir.Perseus'a ait bir bagka mitolojik efsane ise, Perseus'un Andrasos ismindeki kdyln yerinde
Tarsus'u inga ettigini anlatmaktadir.

Antik devir yazarlarindan Abydenos ve Beresos'a gore Asur Krali Sanherip, Tarsus'u
M.0.696 senesinde Babil sehrini drnek alarak ingaa etmistir.Tarsus'un kurulusuna ve ismine dair
diger Yunan efsane ve sdylentilerinin hemen hemen hepsi Romalilar zamaninda, 6zellikle
Augustos devrinde ortaya ¢ikmistir. Ancak bu sdylentiler ve iddilar mitolojik olmaktan ileriye
gidemedigi i¢in. bunlardan tarihi bir gergek ortaya ¢ikarmak olasi degildir.

Kentin adi ilk kez Hitit metinlerinde TAR-SA (URU-TAR-SA) bigiminde yaziimistir. TARSA
olasilikla tim Cukurova'y! icine alan ve Kuzey Mezopatarnya'daki Hurrilerin kurdugu Kizuvatna
kraliginin merkeziydi, M.O.5. ve 4. ylzyillarda Tarsus'un gerek kiiltirel gerekse etnolo-jik
bakimdan tamamen dogu memleketi 6zelligi tasidigini goériyoruz. Bu ylzyillarda Tarsus halki
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arasinda bir kismi Yuriarii'mn varligi belli ise de, bunlar sirf ticaret amaciyla Tarsus'a gelip
yerlesen ve azinlikta olan kimselerdir.

M.O. 5. ylzyilin ikinci yansindan ve daha ziyade 4. yizyildan itibaren gorilen Yunan
sikkelerinin varligi, eko-nomik amaclarla meydana getirilmis; Yunanhlara daha kolay ticaret
yapabilme olanadini saglayabilmek icin, buylk ticaret sirketleri ta-rafindan bastiriimis olan
ekonomik kultar etkileridir.Tarsus ismi ve kentin Kilikya Krali Syennessis'in yonetim mer-kezi
oldugu, ilk kez M.O. 401 yilinda, Ksenofon'un Anabasis isimli eserinde anlatimaktadir.

M.O.5 ylzyilin ikinci yarisindan itibaren Tarsus'a ait sikkeler Uzerinde, kentin ismi gerek
Aramice ve gerekse Grekce yazi ile TARZ ve TEPEI sekillerinde goriilmektedir. Ama Tarsus
ismine ¢ok daha énce Asur kaynaklarinda, Asur Krali 3. Salmannassar (M.6. 859-825) ve
Sanherip (M.O. 704-68 I)'e ait bel-gelerde TARZI seklinde anlatiimaktadir.Tarsus Cayr'nin iki
yakasinda yeni bir kentin temelleri Sanherip zamaninda atiimistir diyebiliriz. Ayni zamana ait bir
baska Asur metninde ise kentin adi TARSIS biciminde yaziimistir. Demek oluyor ki. Yunan
sémiirgeciligi devrinden evvel, M.0.9. yuzyilin birinci yarisinda, Tarsus ismi ve sehri Asur Krali
3. S alman n as sar'm Kilikya'ya yaptidi seferlere ait resmi belgelerde, o zamanki Kilikya
Prensligi'nin merkezi olarak aniimaktadir.

Tarsus ismi gegen Asurlular'a ait resmi belgelerin dogrulugundan hi¢ bir zaman kusku
duyulmayacag@i gibi, Yunanhlarin bilinen tarihlerden daha 6nce Kilikya'ya gelmis olmalari da
olasi degildir. Yazarlarin, mi-tolojik efsanelerin, Tarsus'un kurulusuyla ilgili anlatimlari bu
du-rumda gercek olamamaktadir.Mitolojik bilgiler arasinda yalniz bir tanesinde, gergegin bir
dere-ceye kadar gizlenmis oldugu anlasiliyor. O da Herakles Sandon'un yani sonug itibariyle
SANDON'un, Tarsus'un kurucusu olmasidir. M.O. 4. asrin basindan itibaren, Tarsus sikkeleri
uzerinde Sandon (BAL TARZ) yani sehir tanrisi olarak gortlmektedir. Sandon'un ¢ok eski bir
Kilikya tanrisi oldugu da genellikle kabul edilmektedir. Sehrin kurulugsunun bdyle bir tanriya
atfedilmesi, onun tarihin ka-ranlik devirlerinde meydana geldigini anlatmaktadir. Zira, M.O. 9.
yuzyilda, Asurlular zamaninda. Tarsus bir idare merkezi olarak goérulduginde, Tarsus'un
kurulusunun ve isminin o tarihten daha eski zamanlara gitmesi gerekmektedir, Tarsus isminin,
yine ¢ok eski bir Kilikya tanrisi olan TARHON veya TARKON'dan gelmis oldugu muhtemeldir. Bu
tann Hitit metin-lerinde TARHUNT seklinde gdsterildigi gibi, Hititler zamaninda ve daha Once,
Kilikya'nin da dahil bulundugu ARZAVA Kraliginin 4. Amenofis ile siyasi iligkide bulundugu
prensi TARHUNDARABA ismini tagimaktadir.

Bundan baska Kilikya'da bulunan kitabelerde pek ¢ok TARKU, TARKON ve bu kokle
meydana gelen Kkisi isimlerine rastlanmaktadir.Tarsus'un koruyucu tann Sandon'a izafeten
anilmamasi sehrin isminin baska bir tanridan geldiginin kanitidir. Buna gore sehrin kurulusunun
daha 6nceki tann olan TARHON'a baglanmasi gerekmektedir. Tarsus'un isminin TARHON veya
TARKON'dan tlremis oldugunu kabul edersek, bunun daha sonra Asur dilinde TARZI-
Aramice'de TARZ, Grekge'de TERSI (TEPIIKON) ve nihayet Latince de TARSOS seklini aldigini
goriruz.Selefkoslar, olasilikla 1. veya Il. Antiokhes zamaninda kentin adini Kydnos Antiokhiea'si
olarak degistirirler.Tarsos adi Antiokhos Filopator IX (M.O. 113-95) zamaninda yeniden
kullaniimaya baslanmistir.

M.O. 1. yuzyil sikkelerinin Ustiinde Tarsos adi yazilidir.-Roma déneminde, Tarsus gesitli
imparatorlar adina lakaplar almistir. Bu isim ya da lakaplar imparatorun yasayisina goére
Tarsus'a kisa imtiyazlar tanimistir. Tarsus yeniden imar edilmis ve halkin yasam dizeyini arttiric
tedbirler alinmistir. Bu calismalardan ve imparatorlann isimlerinden dolayr Tarsus'a verilen

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020 18



T.C.
TARSUS TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2017 - 2020

lakaplar soyle siralanmistir: Roma Imparatoru iladrianus'tan dolayi HADRLANE, imparator
Commodius'dan dolayi KOMMODIANE, Severius'tan do-layi SEVERIANE, Caracalla'dan (M.
Aurelius Anloninius) dolayl ANTONINIANE, Severius Alexander'den dolayi SEVERIANE,
Gordion zamaninda da GORDIANE adiyla anilmistir.

Tarsus ismi Araplar déneminde de degisik isimlerle aniimistir. Arap kaynaklarinda ve dogu
kokenli tarihgilerin  kitaplarinda Tarsus'un ismi ile ilgili bircok agiklamalar vardir.
Bunlardan:Ruhul-beyanda: "... O sehir Tarsus'tur. Cahillye devrinde ise EFSUS'tu." diye
yazar.Kimi Arap kaynaklannda Tarasus olarak da ifade edilmistir."Yazan bilinmeyen el yazmasi
bir kitapta ise Tarsus anlatilirken; "... Ve bunun adi Tevrat'ta Efsus'tur ve incil'de Arsus'tur. Ve
Arap dilince Tarsus'tur." diye bahseder.islam ananeleri arasinda Tarsus'un, Adem'in oglu Sii
tarafindan kuruldugu, kabrinin de Tarsus'ta oldugu efsanesi yer almaktadir

Niifus:
Mersin genelinde ilge bazinda nifus yogunlugunun en fazla oldugu Tarsus "ta, Turkiye Istatik
Kurumu (TUIK) 2015 vyili resmi verilerine gére 326 bin 063 kisi ikamet etmektedir.

TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi 2015 verilerine gore, Tarsus nifusunun 163 bin
575 i erkek, 162 bin 488 "si kadinlardan olusuyor.

Il merkezlerinin nifus siralamasina gére ilcemiz 57. siradadir.
Cografi Durumu:

Tarsus Mersin ili'nin dogusunda yer alir. Ilcenin dodusunda Adana, kuzeyinde Nigde,
batisinda Mersin, glineyinde de Akdeniz yer alir. Cografi 6zellik olarak 34.53 enlem ve 36,56
boylamlar arasinda bulunan Tarsus, Berdan Nehrinin AlGvyonlu Ovasinda kurulmustur.

Ilgenin gliney kisimlari mdasbit ovalar, kuzeyinde sarp Toros daglarindan olusur. ilcenin
kiyilarinda  Akdeniz Iklimi, kuzeye «cikildikca karasal iklim karakteri gOsterir.

Bolkar daglarinin gliineydogu yamaglarindan baslayan Tarsus Cay! Vadisi, ¢ok dar ve diktir.
Daha sonra dogudan giineye bir yay cgizer. Tarsus Cay! Vadisi, kiy1 kusagina inene dek fazla
genislemez. Kiylya yakin kesimlerde vadi tabani birden genisleyerek Seyhan Irmadinin vadi
tabani ile birlesir. Bu genis dizlikler Gzerinde Tarsus Berdan Ovalar yer alir. 85.000 hektar
alani  kapsayan Tarsus Ovasl kiyidan kumu setleri ile aynlmis durumdadir.

Kaynak : Mersin Il Kiltir Turizm Madirliga

TARSUS TICARET BORSASI TARIHSEL GELISIiMi

Tarsus’ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmus fakat ¢ yillik bir faaliyetten sonra kapanmigtir.
25 yil sonra, duyulan ihtiyag Uzerine tekrar aciimistir. Bu yirmi bes yillik stre borsalar arasinda
Tarsus borsasi adina bir 06zellik tagimaktadir. Bu ikinci kurulus 9.Agustos.1951 vyilinda
gerceklesmis ve borsa 15.Mart.1952 guni 133 kayith dye ile faaliyete gec¢mistir. Kurulug
tarihinden 1976 yilina kadar Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte, su anda Ticaret ve
Sanayi Odasinin oldugu yerdeki yikilan binada hizmet vermistir.
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Tarsus Ticaret Borsasi 1976 yilindan 04/Agustos/2014 yilina kadar tam 38 yil hizmet
verdigi binasinadan yaklasik 30 dénim Uzerine kurulan tam tesekkilll yeni idare merkezine
tasinmistir. 2014’Gn Agustos ayinda yerlestigimiz "Yeni Hizmet Alani ve Binamiz" ve Soguk
Hava Depolarimiz teknik ve bilisim sistemlerinin sonuna kadar kullanildigi, ekonomik ve sosyal
amaglh ¢alismalara zemin hazirlayacak sekilde planlanmis ve gergeklestiriimigtir.

Yeni idari binamiz toplamda 1822 m2 olup, zemin oturumu 372 m2 dir. Normal katlarin
alanlari ise 362 m2 olarak tamamlanmistir. 1 . Katta 55 kisi izlenebilme kapasiteli 285 m2 satis
salonu bulunmaktadir. idari bina 4. katta konferans salonu 155 Kisilik olup toplam 178 m2
alandan olugmaktadir. Binanin 2. kati idari personel ve 3. kati Ust yonetim kati olarak
ayrilmistir.zemin katta kafeterya ve 80 m2 laboratuar tesis edilmigtir. Cati kati 372 m2 fiziki
oturumu ile sosyal tesis olarak diusunulmektedir. Bu alanin 20 m2 si mutfaktir.Yeni hizmet
alanimizda 80 tonluk kantarimiz ¢alisir vaziyette konuklandirilmistir. Ayni kompleks iginde 200
metrekare buyudkliginde 11 adet O derece ve 2 adet -18 derece soduk hava tesislerimiz hizmete
aciklmistir.

Sahin mahallesi 4612 ada 2 parselde tapulu 12.152 m2 ,4613 ada 1 nolu parselde 315
metrekare, 4605 ada 1 nolu parselde 330 metrekare ve 4606 ada 1 nolu parselde 365 metrekare
4 adet arsa, Tarim UrlUnlerine ydnelik depo, silo yapimi i¢in 4608 ada ve 4608 adada bulunan
10.753 m2, 4612 adada 3.342m2 ile belediyeye ait 2.332.,46 m2 yol satin alinarak 4612 ada 5
parselde tek tapuda toplam 16.427,46 m2. arsamizda 24 adet buro, 14 adet 200 metrekare tahil
depolari ve 1 adet sut toplama tesisi bulunmaktadir.

Uyelerimize kaliteli ve en hizl sekilde hizmet vermeyi benimseyen Tarsus Ticaret Borsasi
2014 yilinda Akredite Borsa tescili ile Avrupa ve Dinya standartlarinda hizmet veren odalar
arasinda yerini almistir. TOBB Akreditasyon Sistemi dahilinde yapilan denetimlerin de basaril
gecmesiyle Borsalar arasinda en yuksek puanla bes yildizli hizmet veren "A" Kalite Akredite
borsa sertifikasin sahiptir.

Tarsus Ticaret Borsasi teknolojik ve ¢agdas iletisim ve sistem araglari ile kurulusundan bu
yana her gegen gin kendisini asan bir bilingle Gyelerine hizmet vermeye devam etmektedir.
Tarsus Ticaret Borsasi tahil laboratuari, Satis Salonu, Pazar yeri, teknik personeli, son teknolojik
iletisim ag! ile bolgenin ekonomik nabzini da tutmaktadir.

2.2. MEVZUAT ANALIiZi

Borsanin Gérevleri

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usuli dairesinde tespit
ve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile édeme bakimindan yukimlultklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yurirluge girecek genel duzenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglari konusunda tyelerine yol gostermek.

e) 5174 sayili Kanunun 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tzere Iaboratuvar ve teknik
blrolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.
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g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanlgin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanlklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani ¢er¢evesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

1) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikga
verilecek gorevleri yapmak.

n) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanigmayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak.

0)Birligin belirledigi standartlara gére Uye kayitlarini tutmak ve bunlari Birlige talep halinde
bildirmek.

Ticaret borsalari

MADDE 28. - Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar gercevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle mesgul olmak
uzere kurulan kamu tizel kigiligine sahip kurumlardir.

Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami disindadir.

Borsanin kurulusu

MADDE 29. - Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildigi illerde, Birligin olumlu gorusu
Uzerine Bakanlkga kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararasi diizeyde faaliyet gdstermek lizere 6zel nitelikli borsalar da
kurulabilir.

Bdlge borsalari kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam Uye sayisinin yarisindan fazlasinin,
Birlige yazili miracaati veya borsa meclislerinin ayri ayri Gye tam sayisinin Ugte ikisinin karari ve
Birligin olumlu gorusu Uzerine Bakanhdin karari ile gergeklesir. Bolge borsasinin kurulmasi ile
kurucu borsalar sube haline donusur.

Ulke ve bolge borsalari da, ticaret borsalarina iligkin hiikkiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goérist alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yénetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete
uygun ve yeterli 6rgutlenme, alt yapi, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.

Borsalarin niteliklerine gore siniflandiriimasi, Birligin olumlu goérisu alinarak Bakanlik
tarafindan cikarilacak ydonetmelikle dizenlenir.

Disarida yerlesik kigiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda iglem yapabilir.

Borsalarin ¢galigma alanlari

MADDE 30. - Borsanin g¢alisma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu ¢alisma alani, ¢evre
illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak Uzere, Birlik
Yoénetim Kurulu tarafindan genigletilebilir veya daraltilabilir.
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Borsaya kayit zorunlulugu

MADDE 32. - Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile
ugrasanlar, bulunduklari yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari,
borsaca re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gére yapilacak bu Uye
kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik binyesinde dizenlenen ortak veri tabaninda
glincel olarak tutulur.

Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Turk Ticaret
Kanununa gore tescil ve ilani gereken her turlu degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay
icinde kayitli olduklari borsalara bildirimesi gerekir. ilgili sicile tescili zorunlu olup da kanunf sekil
ve slrede tescil ettiriimemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu yerine
getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil dedisikliklerinin yapilmasi igin ilgili sicil memurluguna
bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim Gzerine gerekli islemleri yapmakla yakimluddar.

Merkezi borsa galisma alani diginda bulunmakla beraber, borsa galisma alani iginde
faaliyet gosteren gercek ve tlzel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da
edilmemis sube, irtibat burosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer
unitelerinin de borsaya kaydolmalari gerekir.

icinde bulunulan yildan énceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit
edilemeyen ve iginde bulunulan yildan énceki son iki yilda, borsa maddeleri tzerine alim satimi
bulunmayan Uyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek gruplari ve se¢gmen listelerinden
silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.

Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren iki yil
icinde, ilgilinin Gyesi bulundugu borsaya muracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde,
borsa yoénetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir. Bu slre iginde
durumunu bildirenlerin aidat tahakkuklari baslatilir. Ancak bunlar aidat borglarini 6demedikce
segmen listelerine tekrar kaydedilemezler.

Borsaya dahil maddelerin Uretici veya seri halde Uretim yapmaksizin dodrudan tiketiciye
satis yapan imalatgilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

MADDE 33. — Borsalar; tasinir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve
rehin etmeye, dding para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye,
6zendirmeye, bagis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu
Kanun hikdmleri ¢ergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve
benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir.

Borsayi, yonetim kurulu bagkani ile en az bir yonetim kurulu dyesinin veya genel
sekreterin ortak imzalar baglar.

Borsa meclisi

MADDE 38. - Borsa meclisi, meslek gruplarinca dért yil igin secilecek Uyelerden olusur.
Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda Uger, dokuz
kisiden olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi segilir. Ayrica
ayni sayida yedek uUye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler
borsaya kayitli olanlarin kendi aralarindan segecekleri ondort dye ile kurulur. Ayrica ayni sayida
yedek Uye segcilir. Bu takdirde meslek komitelerinin goérevieri meclislerce segilecek ihtisas
komisyonlari tarafindan yerine getirilir.

Meclis, kendi Uyeleri arasindan doért yil i¢in bir bagkan, bir veya iki baskan yardimcisi
seger.
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Meclis Uyeligine secilen gercek kisiler ile tizel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna goére
kurulmus odalarin ancak birinde gérev alabilirler.

Meclis baskan ve yardimcilari, yénetim ve disiplin kurulu baskanliyina ve uyeligine
secilemezler.

Ust tste iki ddnem meclis baskanligi yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi gecmedikge
ayni gbéreve yeniden secilemezler.

Borsa meclisinin gorevleri

MADDE 39. - Borsa meclisinin gorevleri gsunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

¢) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Calisma alanlari icindeki 6rf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gerceklestirilen islemlerden veya Uyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer
almasi halinde bu so6zlesmelerle ilgili olarak c¢ikan ihtilaflari ¢cbézmekle goérevli tahkim
muesseseleri olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zUmu igin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillik butce ve kesin hesaplari onaylamak ve ydnetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorilenler hakkinda takibat iglemlerini baslatmak.

j)Tasinmaz alimina, satimina, inga, ifraz, tevhit ve rehnine ve 6ding para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikimleri ¢ergevesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k)Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

[) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettiriimek sartiyla, borsa
yerinin diginda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz
gunu gegmemek kaydiyla tescil edilmesine iligkin sureyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya Uyelerin derecelerine iligkin
olarak verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gére ihtisas komisyonlari kurmak.

o) Yurt ici ve disi sinai, ticarl ve ekonomik kuruluslara tye olmak ve kongrelerine delege
gbndermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya délen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen mucbir sebeplerden dolay1 6deme guglugu icinde olan Uyelerin aidat anapara ve
gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya Uyeler adina
acllacak davalar konusunda ydénetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gordugunde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Turk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin tye
tam sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Gyeligi vermek.

s) ligili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Borsa yonetim kurulu

MADDE 40. - Borsa yonetim kurulu, dort yil icin secilen, meclis Uye sayisi yirmiden az
olan borsalarda bes; yirmi ile yirmidokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuzdokuz arasinda
olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda onbir kisiden olusur.
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Meclis kendi Uyeleri arasindan ydnetim kurulunun bagkanini, asil ve yedek Uyelerini tek
liste halinde secer. Yonetim kurulu, kendi Gyeleri arasindan dért yil i¢in bir veya iki bagkan
yardimcisi ve bir sayman Uye secer.

Ust (ste iki donem ydnetim kurulu baskanli§i yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi
gecmedikge ayni gbreve yeniden segilemezler.

Bir borsanin yonetim kurulu baskan veya Uyeleri, ayni zamanda baska bir borsa veya
odanin meclisinde gérev alamaz.

Toplanti giindemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan
belirlenir. Ayrica yénetim kurulu Gyelerinin en az Ugte birinin bagvurusu ile en geg¢ toplantinin
baslamasindan 6nce, glindeme yeni madde eklenir.

Borsa yonetim kurulunun gorevleri

MADDE 41. - Borsa yonetim kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde borsa iglerini ytritmek.

b) Bltgeyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yukselme ve
nakillerine usulline uygun olarak karar vermek.

€) Borsa personelinin disiplin iglerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve
usuller gergevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gerceklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢ézmekle goérevli hakem
kurulunu belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan iglemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimu igin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak Uzere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6éngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirlad1d1 i¢ ydnergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her turlu incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olugan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiksek dizeyde vergi ve tescil Ucreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren
dyelerini ddullendirmek.

o) Butcede karsiligi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

Borsa yonetim kurulunun yetkilerinin devri

MADDE 42. - Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana,
uyelerinden birine veya birkagina yahut genel sekretere devredebilir.
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2.3.  FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANLARIMIZ

URUN/HIZMETLERIMIZ

FAALIYET ALANLARIMIZA BAGLI
URUN VE HIZMETLERIN KANUNI

5174 SAYILI KANUN VE YONETMELIKLERI

GENEL SEKRETERLIK

ORGAN TOPLANTILARI
UYE KAYIT

UYE KAYIT TERK iSLEMLERI

UYELERIN DEGISIKLiK TALEPLERI

UYE BELGE TALEPLERIi

ASKIYA ALMA VE SiLINME

ASKIDAN iNDiRME

UYELERLE iLGIiLi YAZISMALAR,

SECIM CALISMALARI

BUTCE TASLAGI VE KESIN HESAP

ORGAN TOPLANTI GUNDEMLERI

ORGAN TOPLANTI KARARLARI

ORGAN TOPLANTI KARARLARI iLE iLGiLi KARAR SURETLERI
PAYDAS ILISKILERI

MUHASEBE

ANA VEZNE iSLEMLERI

MAHSUP iSLEMLERIi

MUHASEBE KAYIT ISLEMLERI

HAFTALIK HARCAMA iSLEMLERI

YILLIK KANUNi ODEME iSLEMLERi

AYLIK MECLIS RAPORU

HESAPLARI INCELEME KOMiSYONU RAPORLARI
YILSONU iSLEMLERIi

AIDAT KONTROLU

BORDRO HAZIRLANMASI

TESCIL

TESCIiL

FATURA TASDIK
IHRACAT BEYANNAMESI
STOPAJ ONAYI
TAHSILDAR BORDROSU
TESCIiL DEFTERI

TEYIiT iSTEME VERME

MUAMELAT

PERSONEL OZLUK ISLEMLERI

iS BASVURU iSLEMLERI

iSE ALIM

ISTEN CIKMA (istifa-emeklilik)

SERVISCE YURUTULEN PERSONEL OZLUK CALISMALARI
(iZiN, ViZIiTE, RAPOR, OZLUK BiLGILERI)
SAGLIK ISLEMLERI

BURS iSLEMLERI

STAJ iSLEMLERI

BILGI TALEPLERI ( resmi kurum bilgi talepleri)
GELEN EVRAK KAYDI

GIDEN EVRAK KAYDI

DERGI, DAVETIYE, TEBRIK GONDERIMi
POSTA KARGO GONDERIM iSLEMi

YE BILGILERI GUNCELLEMESI

STOPAJ

GUNLUK, HAFTALIK, AYLIK, YILLIK BULTENLER
SATIS SALONU BAREM GUNLUK BULTENI
(ISTEGE BAGLI HAZIRLANAN iSTATISTIKLER)
AYLIK TUIK RAPORLARI

FAKS iSLEMLERI

KALITE/AKREDITASYON

KALITE YONETIM SiSTEMININ UYGULANMASI
AKREDITASYON SiISTEMININ UYGULANMASI

PROJE UZMANI

HiBE FON KAYNAKLARI
KURUM iS ANALIiZi
PROJE HAZIRLAMA VE YONETIMi
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TEKNIK PERSONEL BORSA KANTARLARININ KONTROLU
KANTARLARIN PERIYODIiK BAKIMI VE DAMGALANMASI
GORUNTU SISTEMLERI
BILGISAYAR SISTEMLERI
NETWORK

STOK

BAKIM

GUVENLIK SiISTEMLERI
LABORATUAR/SATIS SALONU NUMUNE KABUL

ILGILi LABORATUVAR

RAPOR HAZIRLAMA

RAPOR TESLiMi

DIGER HIZMETLER ULASIM .

SEKRETERLIK

TELEFON SANTRALI

MUTFAK HiZMETi

BAHCIVANLIK

GUVENLIK

IKRAM VE CAYCILIK

TEMIZLIK

MEDYA TAKIBIi

BULTEN HAZIRLAMA

YAYIM HiZMETLERI

BASIN KURULUSLARI iLE iLiSKiLER
MESLEK KOMITELERI

DUYURU PANOSU

WEB HIiZMETLERI

KAMERA- FOTOGRAF CEKIMLERI
ORGANIZASYON

Akredite borsa olmasi nedeniyle asagida hazirlanan tablo kurumun yasal yukumlulukleri
ve ilgili mevzuat gergevesinde urettigi temel hizmetler ile sunulan hizmetlerin belirli faaliyet
alanlar altinda gruplandiriimasi Borsa’nin faaliyetleri ile yasal yUkumlulUkleri arasindaki
baglantinin daha net gorilmesini saglamaktadir.

L.UYE HIZMETLERI
1.1. Temel Uye Hizmetleri

Uyelerimize sundugumuz hizmetlerin gergevesi ilgili kanun ve yonetmeliklerle belirlenmistir.
Borsa'nin bu gérevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmesi esastir.

1.1.1. Borsa Islemlerinin Tescili

1.1.2. Borsa Muamelat/Sicil

1.1.3. Belgelendirme

1.2. Stratejik Uye Hizmetleri

Temel iye hizmetlerinin yani sira Giye beklenti ve ihtiyaglarini karsilayabilen/karsilayabilecek ve

stratejik olarak nitelendirilebilecek hizmetleri de mevcuttur. Uye memnuniyetinin 6n plana
ciktig1 bu tiir stratejik iiye hizmetleri arasinda laboratuar, tarti, satis salonu faaliyetleri yer
almaktadir. Ote yandan iletisim ag1, politika ve temsil, egitim, danismanlik ve destek hizmetleri
ile sosyal sorumluluk faaliyetleri Borsa'nin iizerinde yogunlasacag: diger stratejik iiye hizmetleri
arasinda yer almaktadir.

1.2.1. Laboratuar

1.2.2. Satis Salonu
1.2.3. Olgii ve Tart1
1.2.4. {letisim A
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1.2.5. Politika ve Temsil

1.2.6. Is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
1.2.7. Sosyal Sorumluluk

II.DESTEK FAALIYETLERI

2.1. Temel Destek Faaliyetleri

Borsa'nin tiyelerine sundugu hizmetleri gerceklestirebilmesi igin gerekli olan temel destek
faaliyetleri bilgi islem, mali isler ve idari islerden olugmaktadir.

2.1.1. Bilgi islem

2.1.2. Mali isler

2.1.3. idari Isler

2.2. Stratejik Destek Faaliyetleri

Diger yandan iiyelere saglanan operasyonel ve stratejik faaliyetlerin, belirli bir kalite
standardinda siirekliligini saglamak ve standartlar gelistirmek i¢in temel destek faaliyetlerinin
yani sira, proje gelistirme, inovaktif yaklagimlar, istthdam arttiracak ¢éziimler kurumsal yonetim
gibi alanlarda da faaliyetlerin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

2.2.1. Kurumsal Yonetim

2.2.3. Bilgi Sistemleri Yo6netimi
2.2.6. Proje Gelistirme ve Yonetimi
2.2.7. Halkla Iliskiler

Kayith Uyelerin Kurulus Tiirlerine Gére Dagilimi Adet Sermaye

Genel Toplam : 300 765.800.336,98

UYE KAYIT SAYISI: 2017 yili Aralik ayir itibariyle 45 yeni iye kaydi

gerceklesirken, 2018 wyili Aralik ayr  itibariyle 28 yeni lye kaydi

gerceklesmistir.

UYE TERK SAYISI: 2018 yili Aralik ay1 itibariyle 4 iyenin iiyeligi TERK
olmustur.

UYE ASKI SAYISI: 2018 yil1 Aralik ayi itibariyle 10 liyenin iiyeligi ASKI olarak

giincellenmistir
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TARSUS Ticaret Borsasi hizmetlerini (iye odakl olarak sunmaktadir. Uyelerine kaliteli hizmet
verilmesini, gelistiriimesi ve etkinliginin sirekli iyilestiriimesi icin caligir.

2017-2018 YENi UYE KAYIT iSTATiSTiGi
TOPLAM
ARALIK
KASIM
EKiM
EYLUL
AGUSTOS
TEMMUZ
HAZIRAN
MAYIS w2018
NiSAN 2017
MART
SUBAT
OCAK
ar = ™ = ™ T = I = T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS |HAZIRAN|TEMMUZ|AGUSTOS| EYLUL EKIM KASIM | ARALIK [ TOPLAM
| 2018 3 4 2 1 3 3 2 4 3 0 3 0 28
m 2017 3 5 3 0 5 7 4 5 2 2 3 6 45
2016-2017 YENI UYE KAYIT ISTATISTIGI
TOPLAM 45
EKIM
TEMMUZ
NiSAN
m 2017
DL - - - m 2016
30 40 50
. HAZIR [TEMM [AGUST N ) TOPLA
OCAK |SUBAT| MART | NiSAN | MAYIS A F o EYLUL| EKiIM |KASIM|ARALIK! M
m2017| 3 5 3 0 5 7 4 5 2 2 3 6 45
m2016| 4 2 1 2 4 3 1 1 1 2 2 1 24
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UYE MEMNUNIYET ANKETI ( % 94 ) MEMNUNIYET ORANI
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2018 YILI UYE EGITIMLERI

2018 UYE EGITIMLERI

Ortalama
Egitim Egitim Veren Katilan | Egitim | Memnuniyet
Egitim Adi Tarihi Kisi/Kurum Sayisi |Saati |Orani
Dog.Dr.ibrahim
1|is'te Verimlilik 4.1.2018 inan&Murat Kog 23 3 90
Adalet Bakanhgi
2 | Arabuluculuk Egitimi 31.01.2018 Arabulucusu 28 3 93
3 | Dig Ticaret Egitimi 21.3.2018 Nejat Erk 44 3 94
4 | Dis Ticarette Teknik Engeller Egitimi 23.3.2018 Pinar Aleg6z 47 3 94
5 | Pamuk Sorumlu Denetgi Egitimi (3 glin) |27.4.2018 Onay Turk 66 6 91
6 | Bugday Eksperligi Egitimi 3.5.2018 TMO Uzmanlar 24 4 88
7 | Akdeniz Meyve Sinegi ile Mucadele Egt. | 28.6.2018 il Tarim Mid.Yetkilileri 58 3 90
Dis Tic.Uzm.Pinar
8 | ihracat Koglugu 9.7.2018 Alegbz 80 6 98
Dis Tic.Uzm.Pinar
9| Dis Ticaret Egitimi 4.10.2018 Aleg6z 27 3 95
GENEL TOPLAM 397 34 93
2018 YILI UYE TOPLANTILARI
2018 UYE TOPLANTILARI
Egitim Katilan | Toplanti
Egitim Adi Tarihi Egitim Veren Kisi/Kurum | Sayisi | Saati
URGE Web Sayfasi Tanitim
1 |Toplantisi 31.1.2018 Dis Tic.Uzm.Pinar Alegdz 25 3
Sariulak Zeytin Platform iice Gida Tarim
2 |Toplantisi 20.4.2018 Hayvancilik Mid. 24 3
Genigletilmis Meclis Olagan
3 |Toplantisi 25.4.2018 TTB 33 2
4 | Sektér Toplantisi 3.5.2018 TTB 24 3
Yas Sebze Meyve Sektor
5 |Toplantisi 4.5.2018 TTB 20 2
6 | Tarimda igverenler Toplantisi |8.5.2018 TTB 14 2
7 |liscilik ve Ucretleri Toplantisi | 28.6.2018 TTB 12 2
Akdeniz Meyve Sinegi fice Gida Tarim
8 |Micadele Top. 20.7.2018 Hayvancilik Mad. 102 3
Akdeniz Meyve Sinegi Tuzak iice Gida Tarim
9 |Dagitim Top. 2.8.2018 Hayvancilik Mad. 58 3
Cirgir Cekme Ucretleri Sektor
10| Toplantisi 15.8.2018 TTB 14 2
Biiyiiksehir Bld.Bsk.istisare
11| Toplantisi 21.12.2018 TTB 92 2
GENEL TOPLAM 418 27
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UYGULAMALI GIRISIMCILIK EGITIMLERI
Tarsus ve Ulke ekonomisine yeni miitesebbisler kazandirmak amaciyla Tarsus
Ticaret Borsasi olarak Tarsus iSKUR ile 3 yildir girisimcilik kurslari diizenliyoruz.
Bu anlamda bir ilki gerceklestirerek Ticaret Borsasi kendi personelini uygulamali
girisimcilik egitmeni olarak uzmanlastirdi.ilk kursumuzu Tarsus Belediyesi ile
2015 yiinda Mart ayinda Kadinlar Guniine o6zel olarak kadinlarimiza yonelik
baslattik. Bunun disinda egitmenimiz Tarsus disinda Camliyayla da ,Adana da ,
Kozan da, Ankara da, Mersin Universitesinde de egitimlerini siirdiirdii.
Bu 3 yilda Tarsus'ta 1.300 'e yakin girigsimci ile bulustuk.
Girisimcilerimizden 249 tanesi kendi isinin patronu oldu.
Diinya ortalamasinin yaklasik 2 kati, Tuirkiye Ortalamasinin 4 katina ulasiimis oldu.
2018 yilinda 360 kursiyerimizden Kkisi ile yapilan anket ¢aligmasinda;
% 40 nin bekar, %60 nin evli oldugu
% 44 niin lisans ve yuksek lisans mezunu % 30 nun lise mezunu, % 24 nun ilk ve
orta dereceli okullardan mezun oldugu
% 9,6 sinin engelli % 7 sinin igsiz %23 niin SGK'li, % 40 nin is aradigi, % 5nin is
yeri oldugu, % 2,7 nin emekli oldugu,
% 47 sinin UGE egitimleri ve KOSGEB desteklerinden kismen bilgi sahibi oldugu,
% 51 nin UGE egitimleri ve KOSGEB desteklerinden bilgi sahibi oldugu,
% 22,5 nun egitimin hemen ardina, % 32 sinin 6 ay i¢cinde, % 35,5 nin 1 yil iginde, is
yeri agmak isteginde oldugu, % 10 nun fikri olmadigi
% 74 nun ig yeri actiginda 1-3 personel arasinda istihdam saglayacagi,
% 20 sinin is yeri agtiginda 4-10 personel arasinda istihdam saglayacagi,
% 6 sinin is yeri agtiginda 11 den fazla personel arasinda istihdam saglayacagu,
% 20 sinin Hibe destegi olmadan da is yerini agabilecegi,
% 78 sinin Hibe destegi olmadan is yerini agamayacag,
% 27 sinin Banka Kredisi kullanacag
% 25 nin yakin gevreden finans saglayacagi,
% 26 sinin mevcut mal varligini satarak finans saglayacagi,
% 90 nin igyerini kiralayacagi,
% 45 nin KOSGEB destegi olmazsa is yeri agamayacagi
istatistiki verileri elde edilmigtir.
2018 yili iginde katilimcilarin % 15 i kendi isyerlerini agtilar.
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TARSUS TICARET BORGAS KA HIZNET 5TANDARTLARI TABLOSU
Fiamu hizmetier ctandartian tablocu, 31,08 2008 Tarihil va 2746 cayh Rscmi Gazete'ds yayimianarak ylririlge giren "Famu Hizmetiarnin Surumunda Uyulmac) Gersien Usul ve Ecaclara [igkin Yonetmellk™ &, maddscl gersfinos hazifanmas) zonmniudur.
(Elorea hizmeatier, hitzmet clreker, hizmetin shrabiimec] lgin nader gareicdi§l gibl husuelar s brlkde gersktijinde bagvundacak yatidllierin kimisrinin bulunduju tabio lis kamu hizmetl dan vatandaglanmizn zaman kayt+imedan, kolaylikia lylem yapablimeied
reeiefienmeiiadir.
ik HlzwETIN
HENETI ADI BAFVURIDA [STEHER BELGELER THHAMLARNA HizmeT BEOEL]
e sURES| (N GET)
- [Gamek Kigllar in
Igtigal konulan araainds borsa kotasyonuna dahil maddalrin alim veya saiminin oldufunun tesciinl gsterr Trkdye
1-[Thzarst Slcill Gazatasl vaya Tlrklys Eznaf ve Sanathariar $lci Gazateeinin ash veya onayh Gmagl ya da sicl
tasdlknamssl.
2- [Onayli va fotafrafl ndfus clzdam smegl.
3- [Noter tagdikll imza sirkiisn, :“
4-Ikamtgah lImilhaber vaya tazkaresl. §
5-[an! gaklimlg g adet fotodraf. K
§-|Vargl levhas! veya vargl kaydini gsteri baige. 3
by
@
1. Mevzuatia Istanan vaya Birilk ya da borealarca gerekd) gariecak difjer belgeler. Kira Koniratas:, Kayt Talsp Dilsk;eal a
(www tarsusit.gov.r] va) _’%‘
1 Kayt 7 gin i
d B [Tial Riglkr |n g :
2
1-[Teacll lkaninin yaymiandy Hearat skell gazatesinin ash vaya onayl Smel ya da tiearat aicill tasdiknamasl. B
{
2- (Temaliziierin noter tasdikll Imza airkDisr. E
R
3-[Temaliclisrin vehveya ortakiann onayh ve fotofraf nitus clzdan dmegl ;\
4- Temaliclierin yeni gaklimis Oy adat tatofrah. E
§-|Temalizllerin vetveya ortaklann lkametgah limbhabsr vaya tazkeraal. g
&-Tescll llaninda yayimianmamigaa noter taadikl ana sdziagms dmafl. i
L]
3
7- Mevzuztia latenen veya Birilk ya da borsatarca gerskll gordiscak differ belgeier. (Kira Konratas, Kayr Talep Dilskgasl E
(www tarsust. tobib.org.r) va) ]
1. Trkiye Tiearet Sicll Gazetes! veya TOridye Esnal ve Sanatkanar Sicl Gazetesinin ash veya onayh Gmed ya da sidl
2 |BORSA KAYDINDA DEGIZIKLIK YAPMA {asdlknames], 2 Temellclierin noter tasdlkll Imza 160N
5k Qi iemsliclentn noter sdiidl Imza sirkdlen,
3. Tameslclierin onayl ve fotodraf nitus ciedan) folpkopisl, 4. Verg Levhas! Fomkopis!
5. Dilekge
3 |BORSADAN KAYTT SILDIRME 1. Ticaret Sicll veya Esnal ve Sanatkariar Siclingekd kaydnin erin ediidinl gsteren Tomklye Ticaret Skl Gazetesl veya TOmye TGN
E&nar v Sanalarar Sicl Gazetesinin 35l veya onay dmel ya da sicil tasdinamesl, 2 Diiskce (Mallye ek beigesl, aidat, tesdl
DOML, SI0pa DOFCU YORiLr Yans! (gergak Kiglier in Sadm halinde Sidm beigesl)
48lCIL K&YIT SURET] DILEKGE 30 DAKIKA 10T
5[sanavicl BELGES DILEKGE 0 DAKIKA 1500 TL
G[FAALIYET BELGESI DILEKGE 30 DAKIKA 1500 TL
7[IMZA OMAY BELGES] DLERGE 30 DAKIKA NWTL
[SICIL KEYIT LEVHASI DILEXCE 30 DAKIKA ML
| 3|MESLEKTEN MEN EDILMEDIINE DAIR BELGE DILEKCE 3 DARJKA WL
0| TicAR] EHLIYET BELGESI DILEKGE 30 DAKIKA N TL
1[TICAR] IKAMETGEH BELGES DILEKGE 3 DAKIKA BMWTL
12|YERLI |STEXLI BELGESI DILEKGE 30 DAKIKA 100,00 TL
13| ORTAKLIK TEYIT BELGESI DLERGE 30 DAKIKA BN
14| 0VE KIMLIK DILEKGE 160N 10,00 TL
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TARSUS TICARET DORSAS! KAMU HIZMET 5TANDARTLARI TASLOSY
Kamus hizmistisn ctandartian tablocu, 31_09 2008 Tarhil ve 27306 cayll Rscml Gazats'ds yayimianarak yirurlgs giren "Kamu Hizmetisrinin Sunumunda Uyuimac) Garsien Ucul ve Ecaciara ligkin Yonatmellk”™ 8. maddsc] gaere-3inos hazinanmac) zorunisdur.
Borsa hizmetier, hizmet Gorele, hizmetin sinabiimes! Igin neler gereatigl gibl hssusiar fie birilkds b dacak yatulllierin tabio e kamu hizmeti alan vatandaglanmizn zaman kaybeimeden, kolayiikia lyiem yapablimelo
hedeflenmeitadir.
ik Hlowerin
HLINETIM ADH BAFFURUDA ISTENEN BELGELER TAMANLANMA HizMET BEDEL]
He SURES] EN GEG)
4-| MR CIHAZIILE OLGOM  |gahsen 3.00 TL
B- MYESAL m haen
15(aMALlZ OLGOM [ |1-|ctuten va; 160N 3.00 TL
[ |2-|Cluten Tadex 500 TL
3-[1.Sedim ve 2. Sedim 300 TL
HAKEMLIK HIZMETI DRLERGE i
[Flir haliam igin ihrilaf komuss obn DILERGE z T
DRLEKGE ¥ 275,00 TL
TIERGE § SO0 T
DILEKGE ¥
DILERGE H T00.00 1T
Ba DLEKGE = 200,00 TL
DRLEKGE H
18 |Ehspar Cioreti(Fiayst tryalar amsnds egit olar tkaim edilr) DEEXGE B 275,00 TL
[Fksper Riapor Uaetl DRLEKGE i 200,00 TL
13| &naliz raporian DILEKGE 5 dak. S0 TL
20| Boraaya dahil maddelerin flyatianna lligkin belgeler DILERGE 5 dak. TIOTL]
21[Teamilisr va Airs oranian hakkings istenen balgelsr DRERGE 5 dak. 0001
DILEKGE 5 dalk. 2,30 T
DRERGE 5 dak. 10,00 TL|
DILEKGE 5 dak_ 10,00 TL|
DILERGE 5 dak 10.0¢ TL|
DILERGE 5 dak_ 10,00 TL|
|_27|aim Safim Beyannames! janzan 5 dak. 6,00 TL|
28| Inracat Bayannames| Belgs Hizmet gahzan 5 dak. 10,00 TC
1. Usulune uygun rienmig yarnames!
2. Inracat faturas| ash veya fotokogisl
3. Eeyannameade yetkl Kginin imzas) ve kagesl T.C. Kmilk no
. Inracatia kgl firmanin gingienni gdsizren bege(yabans! barsa alic! suret
asl)
23| Teacll Teylt Hizmet gansen 30 dakika 3.00TL
30| Teacil Teylt Hizmet Oys Dig Fansen 30 dakika 25,00 TL
[_31{anm ve Sabim Beyannamesinin Teec!l Edimes! §anzen 5 dak.
1- Alim veya satim faturas: ash
[2- Usuiine gdre ddzenkenmiy Tarsus Ticaret Sorsast alm-satm beyannames!
3 Beyannamelerde yetkil Kignin ITzas| ve Kagas! T.C. Kimilk Nosu
£~ Stok ging Deigesl | eder gingler misiahsiden ise stopal) yatigina dalr vergl
dalres] 3ing makiouzu, &gll Isepanam borsa ahc: surstl 3sh |
5 Fatura futan Gzeringen Dinde Kl tesch deretl anir.
2 mnr:’a;no;m Hizmet! [Sabg Salonunda satiga arz clan Orinlenn bedalien . Ik Sabg gtemisnt Hizmet Begel 1gun scom
33|lera Igler takipl Sahsen 7 gln

2.4. PAYDAS ANALIZI ve ETKISININ ONEMI

Kurum Kiiltiiri

Kurulus igi iletisim surecleri; karar alma suregleri, kurum igerisinde sliregelen gelenekler ve degerler
kurum kalttrand olusturan unsurlardir.

Tarsus Ticaret Borsasi kamuoyu 6nlinde itibar ve guvenirliligini saglam temellere oturtmus, seffaf,
her kesime esit tutum icerisinde olan, teknolojiyi takip eden, egitimler yapan bir kurum olmayi
surdirmektedir. Her turll gelisime ve degisime agik, surekli hizmet kalitesini arttiran, Kamu,STK ve diger
kamu yarari olusturan kuruluslarla kaynasabilen ortak ¢alismalarda éncilik eden bir kurumdur.

Paydaslar; Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu-olumsuz
yonde etkilenen veya Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluglar olarak tanimlanmistir. Sonra,
belirlenen paydaslarin oncelikleri tespit edilmistir.( Tarihsel gelisimi Bkz. Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu)

Paydaslarin dnceliklendiriimesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini etkileme
glici ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir. Paydaslarin etki ve
onem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Gulglu), Paydasin énem derecesi
(Onemli — Onemsiz ) matrisi kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda “6nceligi” bagh@ altinda
verilmistir. Ayrica bu calismada “Paydas Anketi - e-Paydas Anketi ” da kullaniimig ve tim sonugclar
stratejiler ve planin gelistiriimesi boliminde stratejik analiz igin kullanilimigtir.

Stratejik Plana sadik kalinarak her 2 yilda bir Paydas Anketi - e-Paydas Anketi ile
Paydaslarimizin _6neri_tavsiye, istekleri, olumlu, olumsuz _fikirleri ile beklentileri
derlenerek, Stratejik Planimizda gerekli degisiklikler ( 5. Bélim) icin veri olusturulur.
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(Bkz. Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu). Bunun disinda Stratejik Planlama Ekibinin, I¢
Paydaslarin ihtiyac gordiigii takdirde de Stratejik Planimizda gerekli degisiklikler yapilir.

i Paydag
Ic Paydaslar, TTB'nin hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu etkileyen
ilgili/lbagh kuruluslardir.

Dig Paydaslar

TTB’nin galismalarindan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki tim kisi, grup ve
resmi / yari resmi kurumlar, TTB’ye girdi ve fon saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri ve
sivil toplum kuruluglaridir.

Yararlanicilar (Uyeler):
Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gorevleri ile Urettigi irin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan dogrudan yararlanan Kisi, grup veya kurumlardir.

* TTB Uyesi firmalar

* Diger organ Uyeleri

Paydasin Kurum
= Faaliyetlerini Paydagin Taleplerine
= z Etkileme Derecesi Verilen Onem
E ﬁ Tam 5" "Cok 4", "Orta 3","Az 2", "Hi¢ 1"
5 <
%| E
z| =
a N
2| E 12,3 zle 1,2,3 Gozet
%)
4,5 Bilgilendir 4,5 Bilgilendir
PAYDASLAR NEDEN PAYDAS
TOBB Dis Paydas Bilgilendir
5 5
TOBB Emekli Sandig1 ic Paydas Bilgilendir
4 5
TTB Uyeleri ic Paydas Bilgilendir
X 5 5
TTB Yénetim Kurulu I¢ Paydas Bilgilendir
X 5 5
TTB Meclis Uyeleri I¢ Paydas Bilgilendir
X 5 5
TTB Ihtisas Komisyon Uyeleri ic Paydas Bilgilendir
X 5 5
TTB Disiplin Kurulu Uyeleri I¢ Paydas Bilgilendir
X 5 5
Tarsus TB Hesap Inceleme Kurulu ic Paydas Bilgilendir
X 5 5
TTB Cahisanlar: I¢ Paydas Bilgilendir
5 5
Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Paydas Bilgilendir
X 4 5
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Dis Paydas Bilgilendir
5 5
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Valilik Dis Paydas izle
2 5
Mersin Universitesi Dis Paydas izle
2 3
Cag Universitesi Dis Paydas izle
3 4
Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi Dis Paydas izle
1 4
Tarsus Kaymakamhg Dis Paydas izle
g 5
Tarsus Belediye Baskanhig: Dis Paydas izle
3 4
Tarsus Gida Ihtisas OSB Dis Paydas izle
3 4
il Gida Tarim ve Hayvancihk Miidiirliigii Dis Paydas izle
2 4
ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Dis Paydas Bilgilendir
4 5
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Gozet
1
Vergi Dairesi Miidiirliigii Dis Paydas Bilgilendir
X 4 5
Toprak Mahsulleri Ofisi Dis Paydas izle
X 3 4
SGK Il¢e Miidiirliigii Dis Paydas izle
4 4
Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas Gozet
4 3
11 Se¢im Kumlu Dis Paydas izle
1
IS-KUR Dis Paydas Bilgilendir
X 4 5
KOSGEB Dis Paydas Bilgilendir
X 4 5
Alata Arastirma Enstitiisii Dis Paydas Bilgilendir
X 4 4
Cukurova Kalkinma Ajansi ic - Dis Proje Kaynakh Gozet
Paydas 8 3
Mersin Milletvekilleri Dis Paydas Bilgilendir
5 5
Tarsus TSO Dis Paydas Bilgilendir
X 5 5
Tarsus Ziraat Odasi Dis Paydas Bilgilendir
X 4 4
Diger Odalar ( Takik Uyeleri) Dis Paydas izle
3 3
Diger Borsalar Dis Paydas izle
3 3
Tarim Kredi Kooperatifleri Dis Paydas Gozet
X 2 3
Ulusal Basin Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Bolgesel Basin Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Yerel Basin Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Bilirkisileri ve Eksperleri ic - Dis Bilgilendir
Paydas 5 5
Borsamiz Tedarikgileri Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Fakiilte ve Yiiksek Okullar Di1s paydas Proje Kaynakh Gozet
S 3
Burs Verilen Ogrenciler Dis Paydas Bilgilendir - izle
X 5 3
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Dernekler Dis Paydas 1zle
g 3
Mahalle Muhtarhklar: Dis Paydas Proje Kaynakh Gozet
3 3
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Proje Kaynakh Gozet
3 3
Siit Uretici Birligi ve Diger Birlikler Dis Paydas Bilgilendir
4 4
Miistahsiller Dis Paydas Bilgilendir
X 4 4
Miiftiiliik Dis Paydas izle
3 3
Yeni Is Kuracak Girisimciler Dis Paydas Proje Kaynakh Gozet
X 3 3
Tarsus Kamuoyu Dis Paydas Gozet
X 4 3
PAYDASLARIMIZIN
BEKLENTILERI
o Bolge ici firmalarin Kurumsal kapasitenin
Bolge ici 'ﬁ.rm'ala'rlr? Kurumsal ve gelistirilmesi
yurt dist iliskilerini Teknolojik agidan 5%

gelistirici faaliyetler gelistirimesine

8% destek saglayacak Ef“gitim.ve Yay.lm
faaliyetler Faallyftlen
7% 17%
isbirliklerini artirici
faaliyetler
18%
insan Kaynaklarinin
gelistiriimesine
yonelik faaliyetler
15%
Sanayi ve hizmet I'B»élgeslfl kalifiye
sektoriine yonelik insan-kaynagini
faaliyetlerin dogru politikalarla
artiriimasi bolgede tutmaya
12% yonelik faaliyetler

18%
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ONCELIK TALEP EDIiLEN KONULAR
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2.5. KURUM ICI ANALIZ
2.5.1. Orgiitsel Yapn:

'[arsus Ticaret Borsasinin Tanimi,
Orglt Yapisi ve Sosyal Sorumluluklari

Bu bolimde Tarsus Ticaret Borsasinin tanimi ve o6rgut yapisi ile ilgili detayl bilgiler
verilmistir.

Borsas’'mizin yapisi iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda doért yilda bir segimle
gbreve gelen meclis ve yénetim kurulu Gyeleri yer alirken, ikinci kisimda idari personel yer
almaktadir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Tanimi

Uyelerinin misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak mensuplarinin, birbirleriyle ve halk ile olan
iliskilerinde Ustunlugunlt ve guveni hakim kilmak Uzere, Kanunda yazili esaslar gergevesinde
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle
mesgul olmak Uzere kurulan kamu tlzel kisiligine sahip kurumdur. Kurulus yili 15 Mart 1952 dir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Orglit Yapisi
Tarsus Ticaret Borsasinin organlari;

A- Meclis,

B- Yénetim Kurulu,

C- Disiplin Kurulu,

D- Komisyonlar

E- Akreditasyon izleme Komitesi

F- Hesaplari inceleme Komisyonu
seklindedir.

Tarsus Ticaret Borsasinin Sosyal Sorumluluklari

“Kurumun goénalli olarak, toplumsal ve gevresel konulari operasyonlarina ve paydaslariyla
olan etkilegimlerine butunlestirmeleri” olarak tanimlanan sosyal sorumluluk baglaminda Tarsus
Ticaret Borsasi bitgce imkanlari dahilinde mevzuatlara uygun olarak kamu yarari gorilen
alanlara yardimlarda bulunmaktir.Tarsus Ticaret Borsasi sosyal sorumluluk kapsaminda, yore
ekonomisinin kalkinmasina katki saglamak amaciyla yore halkina ydnelik seminerler, festivaller,
kaltar gunleri, sempozyumlar, ve benzerleri ile bilgilendirme toplantilari dizenlemek, katilmak,
istirak etmek Uyelere, personele yonelik egitim ve seminerler dizenlemektedir.Bu faaliyetleri
gerceklestirmek uzere kamu, STK ve diger kamu yararina katki saglayan kuruluslarla igbirligi
icinde bulunmaktir.
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Tarsus Ticaret Borsasinin Organizasyon Semasi

. ( )
DISiPLIN KURULU ' r )
MECLIS KURULU HESAPLARI INCELEME
. KOMS.
KOMISYONLAR ) \ )
( ] A f . ] | A .
AKREDITASYON YONETIM KURULU SAYMAN UYE
{ZLEME KOMITESI
\ y \ | y
( )
GENEL SEKRETER
Kalite Yonetim
\ Temsilcisi )

( ) MUAMELAT ( TESCIL 1 ( ‘ PROJE-DL
MUHASEBE MEMURU MEMURU TAHSILAT FORKLIFT " A' y YONETICI
MEMURU Kalie Akreditasyon MEMURU OPERATORD TICARET ASISTANT

Sorumlusu Sorumlusu BIRIMI

\ y, \_ | J

) [ _ ( )
TEKNIK TESCIL
LABORATUAR
PERSONEL MEMURU 1 SoRUMLUSU
Bilgi Islem YRD
Sorumlusu Uye ve —
I?ersonel  Em—
lligkileri | | GENEL
Sorumlusu HiZMETLI
F} —

2.5.2. Insan Kaynaklar

Borsamizin 2017 yih sonu itibari ile 12 personel ile gbérev ve hizmetlerini devam
ettirmektedir. Personellerin 6zelliklerine iligkin bilgiler tablolarda verilmektedir.
2018 yilinda 5174 Sayili Kanun, ikincil mevzuatlar, ic Yénerge ve Personel ic Sirkiileri,
TOBB Akreditasyon Sistemi ile Yonetim Kurulunun 05/07/2017 tarihinde yirurliige giren
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KASA ISLEMLERI TALIMATI ve Kantar Hizmetleri, Yeniden Yapilanma Projesi kapsami
konusunda Is Planlarina ek olarak Borsa'nin Idari Islerinde aksamaya mahal vermemek
Genel sekreterligin / 24/09/2018 tarihli ic yazisi ile kismi oryantasyon sistemine
baslanmistir.

KADRO CETVELI
DERECESI UNVAN
SINIFI | UNVANI 1 2 3 4 5 6 7 TOPLAMI
pD|B|D|B|D|B|D|B|D|B|D|B|D|B| D|B T
G.I.H. GENEL SEKRETER
1 1
“ MUHASEBE MEMURU 1 1
“ TESCiL MEMURU 1 1
“« TAHSILAT MEMURU 1 1
“ HiZMETLI 1 1
D: Dolu kadro sayisi 1 2 2 5
iS KANUNU
D|B SOZLESMELi MEMUR 1
“ MUAMELAT MEURU 1 SOZLESMELIi MEMUR 1
“ TESCiL MEM. YRD. 1 iS KANUNU 1
Y.H. HiZMETLI 0 iS KANUNU 0
T.H. TEKNiK PERSONEL 1 iS KANUNU 1
T.H. TEKNiK PERSONEL YRD. 1 i$ KANUNU 1
G.i.H. PROJE UZMANI 1 iS KANUNU 1
G.i.H. UZMAN YRD iS KANUNU 1
G.i.H. UZMAN iS KANUNU 1
G.i.H. UZMAN 2 iS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 2 |1 i$ KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 is KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 iS KANUNU 1
T.D: Dolu kadro sayisi 8 || | 12
T.B: Bos kadro sayisi | 5 | 5
T: Toplam kadro sayisi 17

PERSONEL NITELIKLERI Kisi YUZDE
Yiiksek Lisans [ Lisans 3 25%
Teknik Lise 3 25 %
Lise 3 25 %
Orta ve ilkégretim 3 25%
Toplam personel sayisi 12

YABANCI DiL BiLEN PERSONEL SAYISI YUZDE
Yabanai Dil ingilizce 2 66,6%
Yabanci Dil Diger ( Orta Derece Almanca) 1 33,3%
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2.5.3. Teknolojik Diizey

Borsamizda, Satig salonununda internetten takip edebilmek ve online satig salonu sistemi
ile alim satim yapilabilmektedir.Elektrik kesintilerine karsi gu¢ kaynaklari ve jeneratér sistemi
mevcuttur. Borsa binasi igi ve dig mekanlar igin ayri ayri kapali devre kamera sistemi

bulunmaktadir. Teknolojik altyapiya iligkin tablo asagida yer almaktadir.

MARKASI CiHAZ ADI BULUNDUGU YER DURUMU
SABA TELEViZYON 2 NOLU OFiS CALISIR HALDE
ATAK ANFi 2 NOLU OFis CALISIR HALDE

FUJIFiLM FOTOGRAF MAKINESi GENEL SEKRETER BOZUK
DELL DizUSTU ARSIV (FORMATLANSIN MECLiS BASKAN ODASI) CALISIR HALDE

GENERAL MOBILE TELEFON TEKNIK PERSONEL CALISIR HALDE
QUAKE DizUSTU MUHASEBE CALISIR HALDE
DELL MASAUSTU ARSIV CALISIR HALDE
BOOST DizUSTU ARSIV CALISIR HALDE
AXEN v 2 NOLU OFis BOZUK
CASPER MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
DELL MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
SNOPY MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK

CASECOM MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK

ANFi 23 NOLU OFis BOZUK
REGAL 37 EKRAN TV 23 NOLU OFis CALISIR HALDE
PHiLiPS 52 EKRAN TV 23 NOLU OFis GALISIR HALDE

IBM DizUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
CASPER MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK

HP RENKLIi YAZICI 23 NOLU OFis BOZUK
1BM TUPLU MONITOR 23 NOLU OFis BOZUK
VESTEL TUPLU MONITOR 23 NOLU OFis BOZUK
LITEON TUPLU MONITOR 23 NOLU OFis BOZUK
HOPARLOR 2 NOLU OFis CALISIR HALDE
EVERBRIGHT ANFi 2 NOLU OFis BOZUK
ATAK ANFi 2 NOLU OFis CALISIR HALDE
DELL MONITOR TUPLU BiLGi iSLEM CALISIR HALDE
Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020 41




T.C.

TARSUS TiCARET BORSASI

STRATEJIiK PLANI
2017 - 2020

BAKIM ONARIM PLANI ve VARLIKLAR

Makina/Techizat/Aracglar/Bina/Ya . . o .
NO T e Bakim Sikligi | Bakim Periyodu Bakim Sorumlusu Bulundugu yer Firma
1. | Merkezi sitma ve Sogutma 2 Yilda 2.Mar.20 Teknik Personel | Tam Bina Aydin Mihensidlik
2. | Yangin Séndurme Tupleri 2 Yilda 27.Nis.19 Teknik Personel Lrar?]lea v eI AS Yangin Uriinleri
3. | Fotokopi Makinalari Yilda birkez | 100.000 BASKI Teknik Personel 2.Kat El'g‘f_ttrggfl‘” SR
4. | Bilgisayar-Yazici Yilda bir kez 4.Agu.19 Teknik Personel Servisler ﬁ‘:ﬁ;?; EHPEEET (AR
5. | Server HAFTALIK Teknik Personel 1.Kat TTB
6. | Jenerator Ayda bir kez 200 saat Teknik Personel Saha Alaninda Simsek Jenerator
7. | Kantar Yilda bir kez 5.Mar.20 Teknik Personel Saha Alaninda Tarmak Tarti Aletleri A.S.
8. | Asansor Ayda bir kez 12.Haz.19 Teknik Personel idari Bina Artas Asansor Ltd. Sti.
9. | Klimalar Yilda bir kez 27.Ara.19 Teknik Personel G_uvenllk WOIRED Derya Elektrik

Bina 2 Nolu Kantar

10. | Kamera Sistemi Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel I\:Janr:lBlna Ve e ﬁ::fglr:)] EllgfiEyEr (A iemel
11. [ Santral ve Sistemi Yilda bir kez 23.May.19 Teknik Personel idari Bina Oguz Telefon
12. | Projeksiyon Cihazi Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel 4 Kat ﬁ::(lgl?; ElgsayEr (A1 Kame!
13. | Ses Sistemi Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel 4 Kat ﬁ::fglr:)] BlacsagCicne
14. | Forklift 2 adet Yilda bir kez 500 saat Teknik Personel Saha Alaninda Hasel Isrif Ltd.Sti
15. | Soguk Hava Depolari Makinalari Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel Saha Alaninda Ozge Sogutma
16. | Muhasebe Modiill Yilda bir kez 2.0ca.19 Teknik Personel 2. Kat Alpata Bilg.Hizm.A.$
17. | Satis Salonu Moduli Yilda bir kez 2.0ca.19 Teknik Personel 1.Kat Alpata Bilg.Hizm.A.$
18. | LED Kayar Yazi Yazilimi Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel idari Bina Arzu Tabela
19. | PEST Kontrol Ayda HER AY Teknik Personel Si?\ga I el General llaglama
20. | ttbakademi.com Yilda 4.Nis.19 Teknik Personel 1.Kat TTB
21. | e-yonca.com Yilda 20.Nis.19 Teknik Personel 1.Kat TTB
22. | tarsussariulak.com Yilda 21.Nis.19 Teknik Personel 1.Kat TTB
23. | sariulakzeytini.com Yilda 21.Nis.19 Teknik Personel 1.Kat TTB
24. | dikenlincir.org Yilda 6.Eyl.19 Teknik Personel 1.Kat TTB
25. | tarsusbazaar.com ALAN ADI Yilda 29.Kas.19 Teknik Personel 1.Kat TTB
26. | tarsustblidas.com Yilda 3.Kas.19 Teknik Personel 1.Kat TTB
27. | Tarsusticaretborsasi.org Yilda 14.0ca.23 Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar
28. | Tarsusborsapazaryeri.com Yilda 14.0ca.22 Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar
29. | Borsapazaryeri.com Yilda 14.0ca.22 Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar
30. | tarsusticaretborsasi.com hosting Yilda 4.Nis.19 Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar
31. | tarsusticaretborsasi.com domein Yilda 4.Nis.22 Teknik Personel 1.Kat Sanal Bilgisayar
32. | markakenttarsus.org Yilda 13.Haz.21 Teknik Personel 1.Kat Teknik Personel
33. | tarsusbazaar.com HOSTING Yilda 28.Kas.19 Teknik Personel 1.Kat Teknik Personel
34. | NIR Cihazi Yilda 1 kez 22.Haz.20 Teknik Personel Labarauvar ABP
35. | Gluten Cihazi 2 Yilda 5.Nis.19 Teknik Personel Labarauvar Yiicebas Makine Ltd. Sti.
36. | Sedimantasyon Yilda 1 kez 5.Nis.19 Teknik Personel Labarauvar Yiicebas Makine Ltd. $ti.
37. | Degirmen Yilda 1 kez 5.Nis.19 Teknik Personel Labarauvar Yiicebas Makine Ltd. Sti.
38. | Index Yilda 1 kez 5.Nis.19 Teknik Personel Labarauvar Yiicebas Makine Ltd. $ti.
39. | Server Gug Kaynagi Akii Bakimi Ug Yilda Bir 19.Sub.22 Teknik Personel BILGI ISLEM Atilgan Muhendislik
40. | Bina ve Depolar Sigorta Yilda bir kez 13.Nis.19 Muamelat Memuru Saha Alaninda Or-An Sigorta
41. | Modem ve Aksespointler Yilda bir kez HER AY Teknik Personel idari Bina TTB
42. | ENERJI SA Birim Fiyat hizmeti Yilda bir kez SURESIz Teknik Personel Saha Alaninda TTB

sozlesmesi
43. | 33NSZ33 Arag PASSAT Yilda bir kez 2.0ca.20 Tahsilat Memuru Saha Alaninda KASKO
44. | 33NSZ33 Arag PASSAT Yilda bir kez 26.Ara.19 Tahsilat Memuru Saha Alaninda TRAFIK SIGORTASI
45. | 33NF333 Ara¢c BMW Yilda bir kez 10.May.19 Tahsilat Memuru Saha Alaninda SIGORTA VE KASKO
46. | 33NIS333 Arag MERCEDES Yilda bir kez 22.Sub.19 Tahsilat Memuru Saha Alaninda SIGORTA VE KASKO
47. | 33NSZ33 Arag PASSAT 2 YILDA 18.May.19 Tahsilat Memuru Saha Alaninda ARAC MUAYENESI
48. | 33NF333 Aragc BMW 2 YILDA 11.Sub.20 Tahsilat Memuru Saha Alaninda ARAC MUAYENESI
49. | 33NIS333 Arag¢ MERCEDES 2 YILDA 22.Sub.20 Tahsilat Memuru Saha Alaninda ARAC MUAYENESI
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50. | zyxel Giivenlik Duvari Yilda bir kez 3.Tem.19 Teknik Personel BILGI ISLEM MEB Bilgisayar Ltd. Sti.
51. | tarsusticaretborsasi@hs01.kep.tr Yilda bir kez 23.May.18 Teknik Personel BILGI ISLEM PTT
52. Lgﬁ%géﬁifkﬁiTﬁéﬁlg?SAT Yilda bir kez 7.0ca.20 Teknik Personel ENERJi ODASI ¥%‘II'HI\/AL’{1HF£IPDASKLIK )
NO MARKA CIHAZ ADI ADET KULLANILAN SERVIS
1 DELL DIZUSTU 1 BASKAN
2 SAMSUNG TV 1 BASKAN
3 SONY TV 1 GENEL SEKRETER
4 DIMENSION-DELL MASAUSTU 2 GENEL SEKRETER
5 DELL DIZUSTU 1 GENEL SEKRETER
YAZICI-TARAYICI-
6 EPSON-HP FOTOKOPI 2 GENEL SEKRETER
7 CANON FOTOGRAF MAKINESI 1 GENEL SEKRETER
8 ASUS ALL IN ONE 1 MUHASEBE
9 HP YAZICI 1 MUHASEBE
10 ASUS ALL IN ONE 1 MUAMELAT
YAZICI-TARAYICI-
11 KYOCERA FOTOKOBI 2 MUAMELAT
12 T70 TELEFON 1 MUAMELAT
13 ASUS ALL IN ONE 2 TESCIL
14 ASUS MASAUSTU 1 TESCIL
15 HP YAZICI 1 TESCIL
- - YAZICI-TARAYICI- -
16 OLIVETTI FOTOKOBI 1 TESCIL
17 HUNTER PARA SAYMA MAK. 1 TESCIL
18 ASUS ALL IN ONE 1 TEKNIKPERSONEL
YAZICI-TARAYICI- -
19 HP FOTOKOBI 1 TEKNIKPERSONEL
20 SONY FOTOGRAF MAKINESI 1 TEKNIKPERSONEL
21 EPSON YAZICI 1 TEKNIKPERSONEL
22 GENERAL MOBILE TELEFON 1 TEKNIKPERSONEL
23 ASUS ALL IN ONE 1 MECLIS BASKANI
YAZICI-TARAYICI-
24 SAMSUNG FOTOKOPI 1 GENEL SEKRETER
25 SAMSUNG TABLET 25 SATIS SALONU
26 LENOVO DIZUSTU 1 UR GE
YAZICI-TARAYICI-
27 ECOSYS FOTOKOPI 1 UR GE
28 BENQ PROJEKSIYON CIHAZI 1 SATIS SALONU
29 CASPER MASAUSTU 1 SATIS SALONU
30 PHILIPS TV 5 SATIS SALONU
31 IBM SERVER 1 BILGI ISLEM
32 ZYXEL GUVENLIK DUVARI 1 BILGI ISLEM
33 ZYXEL MODEM 2 BILGI ISLEM
34 HP DIZUSTU 1 BILGI ISLEM
35 TELEVIS GO MASAUSTU 1 BILGI ISLEM
36 DCAM IP KAMERA VE SISTEMI 8 BILGI ISLEM
37 EPSILON SES SISTEMI 1 KONFERANS SALONU
38 CASPER MASAUSTU 1 KONFERANS SALONU
39 ACER-BENQ PROJEKSIYON CIHAZI 2 KONFERANS SALONU
40 PERTEN ANALIZ CIHAZI 1 LABORATUVAR
41 CASPER MASAUSTU 1 LABORATUVAR
42 EWM TELEFON SES KAYIT CIHAZI 1 LABORATUVAR
43 MILKANA SUT ANALIZ CIHAZI 2 LABORATUVAR
44 BOOST MASAUSTU 1 KANTAR
45 FRISPY MASAUSTU 1 KANTAR
46 HP YAZICI 2 KANTAR
47 HI LEVEL TV 1 GUVENLIK
48 DCAM GUVENLIK SISTEMI 1 BORSA
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49 DCAM GUVENLIK SISTEMI 1 BUGDAY PAZARI
50 VENTO MASAUSTU 1 ISKUR HIZMET NOKTASI
51 BOOST MASAUSTU 1 UYELERIN KULLANIMI ICIN SERVISLER
52 ACCES POINT WIFI 5) BINA ICERISI KATLAR
53 SONY TV 1 KONFERANS SALONU
54 ATAK ANFI 1 2 NOLU OFIS
55 HTDZ MIKROFON 11 SATIS SALONU
56 GENERAL MOBILE TELEFON 1 MUHASEBE
57 QUAKE MASAUSTU 1 MUHASEBE
58 ATAK ANFI 1 2 NOLU OFIS
59 DELL MONITOR TUPLU 1 BILGI ISLEM
60 KARDI MIKROFON 2 KONFERANS SALONU
61 LENOVO DIZUSTU 1 UR GE
62 KODAK | 40 SCANNER 1 TEKNIKPERSONEL
63 ASUS MASAUSTU 1 STAJER MASASI

Kurumun Fiziki Altyapisi

Tarsus'ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmusg fakat (g yillik bir faaliyetten sonra kapanmigtir. 25 yil sonra,
duyulan ihtiyac lzerine tekrar agiimigtir. Bu yirmi bes yillik siire borsalar arasinda Tarsus borsas! adina
bir 6zellik tasimaktadir. Bu ikinci kurulug 9.Agustos.1951 yilinda gerceklesmis ve borsa 15.Mart. 1952
guni 133 kayitl lye ile faaliyete gegmistir. Kurulug tarihinden 1976 yilina kadar Tarsus Ticaret ve
Sanayi Odasi ile birlikte, su anda Ticaret ve Sanayi Odasinin oldugu yerdeki yikilan binada hizmet
vermigtir.

Tarsus Ticaret Borsasi 1976
yilindan 04/Agustos/2014 yilina
kadar tam 38 yil hizmet verdigi
binasindan yaklasik 30 dénim
lizerine kurulan tam tesekkiilli
yeni idare merkezine tasinmigtir.
2014’0n Agustos ayinda
yerlestigimiz "Yeni Hizmet Alani
ve Binamiz" ve Soguk Hava
Depolarimiz teknik ve bilisim
sistemlerinin ~ sonuna  kadar
kullanildigi, ekonomik ve sosyal
amacli calismalara zemin
hazirlayacak sekilde planlanmis
ve gergeklestiriimigtir. :
Yeni idari binamiz toplamda 1822 m2 olup, zemin oturumu 372 m2 dir. Normal katlarln alanlari ise 362
m2 olarak tamamlanmistir. 1 . Katta 55 kigi izlenebilme kapasiteli 285 m2 satis salonu bulunmaktadir.
idari bina 4. katta konferans salonu 155 kisilik olup toplam 178 m2 alandan olusmaktadir. Binanin 2.
kati idari personel ve 3. kati Ust yb6netim kati olarak ayrilmistir.zemin katta kafeterya ve 80 m2
laboratuar tesis edilmigtir. Cati kat1 372 m2 fiziki oturumu ile sosyal tesis olarak diigtiniilmektedir. Bu
alanin 20 m2 si mutfaktir.Yeni hizmet alanimizda 80 tonluk kantarimiz c¢alisir vaziyette
konuklandirilmigtir. Ayni kompleks icinde 200 metrekare biylikliginde 11 adet O derece ve 2 adet -18
derece soguk hava tesislerimiz hizmete acgiimigtir.
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Sahin mabhallesi 4612 ada 2adet zeytin salamura tesisiAkredite borsa  sertifikasin
parselde tapulu 12.152 m2 bulunmaktadir. sahiptir.

,4613 ada 1 nolu parselde 315

metrekare, 4605 ada 1 nolu Uyelerimize kaliteli ve en hizli Tarsus Ticaret Borsasi
parselde 330 metrekare ve sekilde hizmet vermeyi teknolojik ve ¢agdas iletisim ve
4606 ada 1 nolu parselde 365 benimseyen Tarsus Ticaret sistem araclari ile

metrekare 4 adet arsa, Tarim Borsasi 2014 yilinda Akredite kurulusundan bu yana her
drtinlerine yoénelik depo, siloBorsa tescili ile Avrupa ve gecen glin kendisini asan bir
yapimi i¢in 4608 ada ve 4608 Diinya standartlarinda hizmet bilingle tiyelerine hizmet
adada bulunan 10.753 m2, veren odalar arasinda yerinivermeye devam etmektedir.
4612 adada 3.342m2 ilealmigtir. TOBB Akreditasyon Tarsus Ticaret Borsasi tahil
belediyeye ait 2.332.,46 m2 yol Sistemi  dahilinde  yapilan laboratuari,  Satis  Salonu,
satin alinarak 4612 ada 5 denetimlerin de basarili Pazar yeri, teknik personeli,
parselde tek tapuda toplam gecmesiyle Borsalar arasinda son teknolojik iletisim agi ile
16.427,46 m2. arsamizda 24 en yiksek puanla bes yildizli bblgenin ekonomik nabzini da
adet blro, 14 adet 200hizmet veren "A" Kalite tutmaktadir

metrekare tahil depolari ve 1

2.5.4. Mali Kaynaklar

Borsanin blitce gerceklesmelerinin yillara gére seyri asagiya cikariimistir.Buna gére
borsanin 2009 yilindan 2017 yili sonuna kadar toplam geliri ve gideri ile giderin gelire
oransal durumu tabloda gésterilmigtir.Borsaya ait 2007 model BMW 520 dizel
Bagkanlik araci ve i¢ hizmetlerde kullaniimak lzere 2012 Model Passat 1,6 dizel ve
2017 Model Mercedes Vito aracimiz bulunmaktadir.

Arazi, arsa, bina, tesis makinave cihazlar, tasitlar ve demirbaslarimizin 2018 yili
sonu ile durumu cetvelde diizenlendigi gibidir.

242 *[STIRAKLER 1.007.380,00 0,00 1.007.380,00 0,00
242.01 *Kurum Istirakleri 1.007.380,00 0,00 1.007.380,00 0,00
242.01.001 Istirakler 1.007.380,00 0,00 1.007.380,00 0,00
243 *[STIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI(-) 175.000,00 700.000,00 0,00 525.000,00
243.01 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI 175.000,00 700.000,00 0,00 525.000,00
243.01.001 Istiraklere Sermaye Taahiitleri 175.000,00 700.000,00 0,00 525.000,00
245 *BAGLI ORTAKLIKLAR HESABI 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00
245.01 * BAGLI ORTAKLIKLAR HESABI 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00
245.01.001 BAGLI ORTAKLIKLAR HESABI 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00
250 *ARAZI VE ARSALAR 1.021.934,10 0,00 1.021.934,10 0,00
250.01 *Arazi ve Arsalar 1 1.021.934,10 0,00 1.021.934,10 0,00
250.01.001 Arazi ve Arsalar 2012 1.021.934,10 0,00 1.021.934,10 0,00
252 *BINALAR 11.551.829,46 0,00 11.551.829,46 0,00
252.02 *Yeni Idari Bina 4.709.725,37 0,00 4.709.725,37 0,00
252.02.001 Yeni Bina 4.366.211,38 0,00 4.366.211,38 0,00
252.02.002 Yeni Bina Harg,Proje,Denetim,Danigmanlik... vb 343.513,99 0,00 343.513,99 0,00
252.03 *Depo 6.842.104,09 0,00 6.842.104,09 0,00
252.03.002 Soguk Hava Depo 3.652.103,57 0,00 3.652.103,57 0,00
252.03.003 Hububat Depolart 3.190.000,52 0,00 3.190.000,52 0,00
253 *TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 104.044,23 0,00 104.044,23 0,00
253.01 *Tesis Makina ve Cihazlar 104.044,23 0,00 104.044,23 0,00
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253.01.001 Tesis Makina ve cihazlar 104.044,23 0,00 104.044,23
254 *TASITLAR 399.236,28 0,00 399.236,28
254.01 *Tagitlar 399.236,28 0,00 399.236,28
254.01.001 Tasitlar 399.236,28 0,00 399.236,28
255 *DEMIRBASLAR 1.070.819,04 0,00 1.070.819,04
255.01 *Demirbaglar 1.070.819,04 0,00 1.070.819,04
255.01.003 Demirbaglar Yeni Yer 1.070.819,04 0,00 1.070.819,04

Tescil islemleri

Beyanname Adedi islem Hacmi islem Hacmi % Beyanname %

2009 11.174 653.486.010,80 TL

2010 11.060 872.246.893,00 TL 33,48 -1,02
2011 Merkez Yenice Merkez Yenice

13.845 955 1.027.297.471,00 TL 70.558.681,00 TL 25,87 33,82

2011 14.340 1.097.856.152,00 TL

2012 12.074 1.296.142.521,15 TL 18,06 -18,76
2013 11.349 1.335.178.559,00 TL 3,01 -6,40
2014 11.210 2.655.895.201,71 TL

2015 11342 1.872.977.711,29 TL

2016 11862 1.738.936.721,97 TL

2017 12204 2.216.218.288,06 TL

2018 11574 2.552.209.689,96 TL

IHRACAT TESCIL ADEDI THRACAT HACMI TL

2009 1.139 29.750.188,00 TL

2010 996 21.547.512,00 TL

2011 1.196 25.962.909,00 TL

2012 843 22.534.186,00 TL

2013 554 14.354.687,00 TL

2014 493 148.429.483,00 TL

2015 619 99.493.116,00 TL

2016 945 59.238.159,00 TL

2017 709 45.009.985,00 TL

2018 681 71.049.361,00 TL
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2.5.5. lstatistiki Veriler
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2018 YILI YILLARA GORE VERGI TEVKIFATI PARASAL HACMI ( TL)
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YILLAR iTiBARI iLE BASINDA iZLENEBILIiRLiGIiMiZzZ

. 2017-2018 Basin Bildirileri

73
70 -

60 -
50 -

40 -
m 2017

30 -
= 2018

20 12

n s 5 5
"L e Bl : a L
- P B P

=

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTO | EYLUL EKIM KASIM ARALIK | TOPLAM
S
2017 11 8 9 4 9 4 6 0 4 1 5 12 73
2018 8 10 1 3 5 8 5 8 4 7 2 2 63

2017-2018 Basin Haberleri

925

m 2017
2018

7105 130
7 8785 7778 5769 4976 7869 68 5461 4777 5agy; 5965
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRA | TEMMU | AGUSTO | EYLUL EKIM KASIM | ARALIK | TOPLAM
N zZ S
2017 77 87 77 40 57 49 78 34 54 47 54 59 713
2018 105 85 78 130 69 76 69 68 61 77 42 65 925
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WEB SAYFASI iZLENME ORANI

2017-2018 Web Sayfasi Ziyaretgi istatistigi

100.000

50.000

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS | HAZIRA | TEMMU | AGUST EYLUL EKIM KASIM | ARALIK | TOPLA
N Z 0S M
2017 | 4.794 4.469 7.383 5.548 5.990 5.740 6.316 6.653 8.646 14.045 9.263 8.115 86962

2018 | 14.117 | 7.456 5.489 7.645 5.878 | 4.686 5.022 5.910 6.834 6.942 | 4.357 5.672 | 80008

m2017 m2018

2016-2017 Web Sayfasi Ziyaretgi istatistigi

100.000
80.000
60.000
40.000 b
20.000
) L e e ew e e o= e T e T e I e e
OCAK | SUBA | MART | NiSA | MAYI | HAZIR | TEM | AGUS | EYLUL | EKiM | KASI | ARALI | TOPL
T N S AN | MUZ | TOS M K AM

2016( 2.117 | 2.465 | 1.815 | 1.861 | 2.517 | 2.516 | 1.974 | 7.297 | 3.479 | 3.439 | 2.925 | 3819 |36224
2017| 4.794 | 4.469 | 7383 | 5.548 | 5.990 | 5.740 | 6.316 | 6.653 | 8.646 |14.045| 9.263 | 8.115 | 86962

m 2016 m2017
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2.6. CEVRE ANALIZi

Dis Cevre Analizi;

Borsamizda kurum i¢i unsurlarin degerlendiriimesi ile kurumun gugli ve zayif yonleri ve
kurum disi unsurlarin degerlendiriimesi sonucunda da firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Sonuclar SWOT matriste siniflandirilarak toplanmistir.

Dis cevre analizi ise, TTB’nin uzak cevrede kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesi olarak uygulanmistir.
Sonugclar PEST matrisinde siniflandirilarak toplanmistir.

Tim sonuglar STRATEJILER béliimiinde stratejik analiz igin kullaniimigtir.

Analiz kapsaminda llgili taraflar hakkindaki bilgileri ile bu taraflarin beklentilerini izZiemekte ve
gbzden gecgirme yéntemimiz KYS de anlatilan durumlari icermektedir.

Kurulus ici iletisim suregleri; karar alma suregleri, kurum igerisinde siregelen gelenekler
ve deg@erler kurum kultirumuzu olusturan unsurlar olmahdir.

TTB hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu-olumsuz yodnde

etkilenen veya TTB’ni etkileyen kisi, grup veya kuruluslari i¢ ve dis baglam olarak
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tanimlamigtir. ( REVIZE: Ayrica Stratejik Planin RISK DEGERLENDIRMESI Kapsamina
da atif olarak KYS 6 PLANLAMA Bolimiinde yer verilmistir.

Bolumu 6

REVIZE 9001:2015 den Atif)

Yasa Koyucular

Gerekli Izinlerin Alinmas1 ve yasalara
uyulmasi, Vergiler, Personel sigortalart vb
O6demelerin diizenli olarak zamaninda
yapilmasi

Yasal mevzuat takip edilerek

Uyeler

Sunulan hizmetlerin zamaninda yasal
prosediire uygun tamamlanmasi. Uye
memnuniyeti odakli hizmet sunumunun
gerceklestirilmesi.

e-posta / telefon / karsilikli
gorusme

Tedarikgiler

Talep edilen iiriin ve hizmet ile ilgili tam ve
eksiksiz bilgi verilmesi, Verilen hizmet
karsiliginda 6demelerin tam ve eksiksiz

belirtilen zamanda gergeklesmesi

e-posta / telefon / karsilikli
gorusme

Rakipler

s etigi kurallarina uyulmasi. Diiriistliik,
Gizlilik, Cikar ¢atigmalarindan uzak
durulmasi

Toplanti, karsilikli gériisme

Caliganlar

Yapilacak islerle ilgili tam ve eksiksiz bilgi
verilmesi, yetkinliklerin artirilmast, 6zliik
haklarmin verilmesi, kisisel bilgilerini
ug¢iincii taraflara verilmemesi, Performans
ve ddiillendirme sistemi, Esitlik ilkesinin
kurulus igerisinde uygulanmasi

Toplant1 / e-posta / telefon/
Y o6netim sistemi uygulamalari,
Prosediirler, formlar

YOnetim

Gerekli kaynaklart ayirmak i¢in ¢alisanlarin
taleplerinin alinmasi, Uye beklentilerinin
kargilanmasi, yasal koyucularin sartlarinin

ve beklentilerinin belirlenmesi ve
karsilanmasi

e-posta / telefon / karsilikli

goriisme, Y Onetim sistemi

uygulamalari, Prosediirler,
formlar

Banka ve Finans

Kurulusun iyi finansal performans
gostermesi, 6demelerini zamaninda

e-posta / telefon / karsilikli

harcamak icin vergilerin tam olarak
zamaninda 6denmesi

Kuruluslan gerceklestirmesi gorusme
Siirdiiriilebilir bir yasam i¢in daha dikkatli
Toplum davranilmasi, Sosyal hizmetler ve altyapiya | Yazili ve gorsel medya, Sosyal

medya

Diizenleyici Kuruluglar
(Belgelendirme

Almacak Standartlar dogrultusunda

e-posta / telefon / Yillik

giivenligi ile ilgili beklentileri, yer sahibinin
bulunan alan ile ilgili beklentileri

Kuruluslarr) yapilmasi gereken uygulamalar denetimler
Firmanin bulundugu binanin yasal sartlar,
Diger yoOnetim sistemleri, ¢evre yonetimi, is Yazigmalar / telefon / karsilikli

goriismeler
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2.6.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi
PEST analizi “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasidir ve
stratejik yonetim streci igin yapilan dis ¢evre analizinde makro diizeydeki ¢cevresel faktorlerin
analizidir. Kurumumuzun stratejik planinin isleyisinde dikkate almasi gereken makro
duzeydeki cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar.

0O Politik faktérler vergi politikalari, is kanunlari, ¢cevresel dizenlemeler, ticari kisitlamalar,
gumruk tarifeleri ve politik istikrar gibi faktorleri igermektedir.

0 Ekonomik faktérler ekonomik buylime, faiz oranlari, déviz kurlari ve enflasyon orani gibi
faktorlerdir.

0 Sosyal faktérler genellikle kiltarel yapi, saglk bilingliligi, nufus artig orani, yas dagilimi,
egitim durumu, glvenlik konusundaki hassasiyet gibi konulardir.

[0 Teknolojik faktdrler UGretim yapan isletmeler icin minimum etkin Gretim duzeyini
belirleyebilir, digaridan kaynak tedarigi kararlarini etkileyebilir. Teknolojik faktorler ARGE
¢alismalari, otomasyon, teknoloji tesvikleri ve teknolojik gelisme hizi gibi degiskenlere
baktigi gibi bu dediskenleri incelerken ekolojik ve c¢evresel bakis acilarini da dikkate
almaktadir.

Pratik bir kural olarak her 10 COK YUKSEK riskli faktére karsilik 10 YUKSEK
riskli, 10 ORTA riskli ve 10 DUSUK riskli faktér belirlenmistir.Bunun icin eski usul kara tahta
yontemi kullanilarak beyin firtinasi oturumu yapilmistir.Uretilen her fikir tahtaya yazilarak
tartitisiimis ve yeniden ifadelendirilmistir. Bu islemleri tamamlandiktan sonra SWOT
tablosunu doldurmaya hazir hale gelmigtir.

"GUCLU OLAN ZAYIF YANINI HERKESTEN iYi BILENDIR.DAHA GUCLU OLAN ISE
ZAYIF YANINA HUKMEDEBILENDIR."
KONFUCYUS

POLITIK ve YASAL ETMENLER

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR

2018 Yili Genel Segimler; Yeni bir segim
déneminin geride kalmasi ve siyasi istikrarin
saglanmasi

Uygulanan Ambargolara Devletin Midahelesi
Devletin istihdama Giivence Vermesi
Kanunlarda ekonomik gelismeye paralel yapilan
degisiklikler.( KDV indirimi, Destekleme oranlari
vb.)

Kamu, 6zel sektér ve STK larin is ve gug birligi
yapmalari

Oda ve Borsalarin istihdama yoénelik gu¢ birlikleri
Kalkinma ajansinin mikro isletmelere ve KOBl'lere
yonelik mali destek projesi sunmasi

KOSGEB desteklerinin artmasi

Ticaretin kolaylagtiriimasi ve yatirrm ortamlarinin
iyilegtiriimesi

TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR
Amerikanin uyguladidi ambargo

ihracata engel rakiplerin pazara girig gikiglari
Personellerin yasal hak ve sorumluluklari

Yasa ve Yonetmeliklerle yonetilen bir kurum oldugu
igin her degisiklik kurumu dogrudan etkiliyor

Mevzuat altyapisi olusturulmadan uygulamaya
gecilmesi

Turkiye’nin uluslar arasi iligskilerindeki degisiklikler
Ticari Kredilerde artis

Yerel Sec¢imlerin getircegi olumsuz akimlar (
istikrari saglamaya yonelik tedbirlerin dnlenmesi )
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EKONOMIK GEVRE DEGISKENLERI

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR

Tarimsal desteklerin artmasi ve 6demelerin
zamaninda yapilmasi

Tarimsal girdi maliyetlerinde iyilestirme yéniinde
alinan politik kararlar

Vergi oranlarinda yapilan indirimler ve VERGI
BARISI

Kaliteli Gretim ve imalat icin yapilan ARGE
caligmalar ( Tarim ve Tarima Dayali sanayi)
Tarima Dayali Gida OSB kurulmasi ile ilgili
caligmalar

Enerji fiyatlarindaki degisiklikler

Milli Gelirdeki artis

UGE Egitimleri ile yeni istihdam alanlarinin
acgilmasi

Firmalarin sirket yapi dagilhmi

Yeni kurulan Firma sayilarindaki artig

Kirsal Kalkinma Desteklerinden en fazla
faydalanan bélge olmasi

Kirsalda Girisimcilik egitimleri verilerek kirsal
nifusun ekonomik gelisimine katki saglanmasi
Kuruma ait mal varhginin kuruma ekstra gelir
saglamasi

TiBOS ve Diital Déniigiim Sistemi ile Borsalarin
entegrasyonu

TTBLIDAS 'in kurulmasi

Agropark A.S.'nin kurulus islemlerinin baslamasi
TUBAS ile Lisansl Depoculugun tesvik edilmesi

TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR

Tarim sektériinde yasanan ekonomik kriz ve uriin
fiyatlarindaki dalgalanmalarin Ureticiyi dogrudan
etkilemesi

Banka kredi oranlaridaki ylkselis

Doviz dalgalanmalari
Uye aidatlarinin %100 oranda alinamamasi
Kredi faiz oranlarinin yliksek olmasi

Tero6r ve savas kaynakli ekonomik krizlerin artmasi
Uretim maliyetlerinin yiikselmesi
Kapanan firma sayisi

Ekonomik buyumedeki yavaglama
Enerji fiyatlarindaki artis
ihracatin agirlikl olarak ithalata dayali olmasi

Tarnimsal girdilerin %70 ithala bagimli olmasi

SOSYAL-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR

Kdyden mahalleye dénen yerlesim yerlerinden
kentin merkezine gb¢

Kirsalda Girisimcilik egitimleri verilerek kirsal
nifusun sosyal ve kiltirel gelisimine katki
saglanmasi

TAKIK ile STK'larin giig birligi

Tarsus'da 1 Vakif ve 2 fakilte ve yuksek okul
olmasi ve bunlara Tarsus Devlet Universitesinin
eklenmesi

UGE Egitimleri ile egitimli istihdam sahalar
yaratiimasi

Tarimsal alanlarda toplulastirma sirecinin
baslamasi

Gecekondudan modern yapilagsmaya gegis

EBYS Sistemine gegis

TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR

Blyiiksehire baglaniimasindan étiirii KOY
kalmamasi

Kdyden mahalleye dénen yerlesim yerlerinden
kentin merkezine gb¢

Tarimsal Uretimde sirketlesmeme
Gogle gelen yerleskelerde Teror olaylarinin
yasanmasi

Halen kirsal da ¢ok pargali araziler olmasi
Gelir dlizeyindeki dengesizlikler

Gelenek ve goéreneklere bagliligin azalmasi
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TEKNOLOJIK
FIRSATLAR: OLUMLU AKIMLAR TEHDITLER: OLUMSUZ AKIMLAR
Teknolijik degisikliklerin tarim sektériinde takip edilmesi Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniimamasi
(Glnes tarlalari, riizgar gulleri vb.)
Elektronik Satis Salonunun Borsamizda kullaniimaya baglamasi Teknolojik afetler riskinin artmasi
Tarim sektértinde internetin yaygin iletisim araci olarak kullaniimasi Siber saldin tehditlerinin artmasi
Akilli cep telefonlar ve tabletlerin glinliik hayatta elzem olarak Teknolojik gelismelerin cok hizli olmasi

kullaniimasi

Bilgiye kolay ulagsma

E-Tebligat ve E- Fatura kullaniimaya baslanmasi

Sosyal Medyanin etkin ve yaygin kullanimi

Uluslar arasi standartlara uygun teknolik alt yapilara énem verilmesi
Teknolojinin denetim imkanlarinin artirmasi

Teknolojik gelismelerin birokratik islemlerin azaltilmasina imkan
tanimasi

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5174 Sayili1 Kanun

5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

5174 Sayili Kanun ile ilgili yaymlanan yonetmelikler

Gelir vergisi kanunu ve tebligleri

Bakanhk.genel geleri

TOBB genelge ve sirkiiler

TTB I¢ Yonergesi

Orf Adet ve Teamiilleri

ORONIOoOJOI RN

Mesleki Kararlar, Alim Satim Yonergesi, Fire ve Zayiat Oranlari

Meclis ve Yonetim Kurulu kararlari

[EEY
o

-
-

Diger Organ, kurul ve komisyon kararlari

2.7. GZFT ANALIiZi

Tarsus Ticaret Borsasi , meclis Uyeleri, yonetim kurulu Uyeleri ve calisanlar tarafindan
belirlenen “Kurumsal SWOT (GZFT) Analizi” sonucunda, KURUMUN glgli ve zayif yonleri,
firsat ve tehditleri asagida sunulmustur. Stratejik Planlamamizin dinamik yapisi geregi her yil
incelenmekte ve revizyonu yapilmaktadir. ( Ekim Personel toplantisinda ve 22 Ekimde
organ liyelerinin goriisleri 25 Ekim 2018 tarihli YGG'den AIK havale edildi.)

Proseslere iliskin SWOT analizleri prosesler igin olusturulan risklerin yasal,
cevresel, politik, teknolojik, sosyal v.b. nedenlerle degiskenligi olabileceginden risk
analizleri igin proseslerin SWOT analizleri ayri olarak belirlenmistir.( Her proses igin
SWOT analizi 5. boliimde anlatilmistir.)
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Kurulus igi Analiz

Kurulus ic¢i analiz kapsaminda, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek guglu
ve zayIf yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaglanmigtir.Borsamiz Meclis Baskani ve
Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan yoénetiimektedir.Yonetim Kurulu tarafindan alinan yasal
cercevedeki kararlar ile islerin yuritilmesinden Genel Sekreter sorumludur.

A-GUCLU YONLER

A-GUCLU YONLER

*Kurumun Kanunla kurulan ilk borsa olmasi, 1.4.1 1.5.1 S.A1
*Koklii gegmisinden kaynaklanan is kiiltiirii ve taninirlig 1.5.1 1.5.2

*Hizmet binasinin merkezi konumu ve teknolojik altyapisinin yeni ve giiglii olmasi |1.2.2 2.14
*Borsa’nin ve Borsayi temsil eden bireylerin toplumda ve kurumlar arasinda

saygin bir imaja sahip olmasi 2.3.2/1.21 |3.1.2/2.2.1|3.2.2
*Y6netim Kurulu Baskanimizin TOBB Borsalar Konsey Uyesi olmasi ve Tahkim

Divan liyesi olmasi, 3.2.8 4.1.1 4.2.1
*Kurum personelinin farkh alanlarda deneyimli,tecriibeli ve egitimli olmasi 2.1.3

* Kentin is diinyasini ilgilendiren organizasyonlarin diizenlenmesinde etkin rol

almasi 4.1.1 4.2.1 2.2.1
* Siirekli yenilenme ve gelisime agik olmasi 3.2.2 4.1.1

* Hedef kitlesini ilgilendiren konularda, goriis ve 6nerilerine bagvurulan bir borsa

olmasi, ilgili yasal diizenlemelere aktif olarak katilmasi 4.1.1 421

* Kurumun giiglii bir mali yapiya sahip olmasi 1.5.1

*Yerel diizeyde kurumlar arasi igbirliginin giiclii olmasi 221 2.3.2 3.2.2
* Uyelerle iliskilerinin giiglii olmasi 3.2.1

*Kurulus ve siirekliliginin yasal ¢erceve ile korunuyor olmasi 4.2.1

*Yonetimde siireklilik ve kurumsallik yerine (ayni Yonetim catisi altinda giiven

tazeleyen kurumsal bir yapiya sahip olmasi) 1.4.1 1.4.2
*Borsanin ilk TOBB Etii mezunu kadin meclis liyesine sahip olmasi, 3.2.8

*Organ Uyelerinin katihmina agik toplantilarla, saydam ve hesap verilebilir bir

meclis yapisina sahip olmasi 3.2.8 4.2.1
*Akredite Kurum olmasi 1.4.1 1.4.2

*1SO Kalite Yonetim, Bilgi Giivenligi Yonetim,lyi Laboratuar Uygulamalari,Miisteri

Memnuniyeti Yonetim Sistemlerine sahip olmasi 1.4.1 1.11 1.1.2
*Egitime verilen destek 2.1.3 3.2.2
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*Borsanin, “liye yararina yorum ilkesi” ¢ergevesinde inisiyatif kullanmasi 3.2.6 4.1.1
*Paydaslari ile isbirligi kultiiriniin ve deneyiminin olmasi 4.1.1 4.1.2
*Soguk hava ve Dondurulmus iiriin muhafaza odalarina sahip olmamiz, 3.1.4
*Kantar ve Hububat depolarina sahip olmamiz 3.1.4 1.5.4
*istihdami arttirici egitimler vermesi 4.1.3
*Katma Degeri Yiiksek proje ve yatirimlara sahip ulusal diizeyde ilce Borsasi
olmasi (TUBAS ortagi, TDI OSB ortagi, TTB Lidas A.S kurucusu, Agropark A.S ortagi
olmasi) 3.1
*Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi sunabilmek 3.1.2
* Uyelerin ihracat Yapmalarina yonelik URGE PROJESI yiiriitiilmesi 3.1.5
*Yerel ve Ulusal Basin ile siiregelen guglii iligkiler kuruyor olabilmesi 1.2.1
B- ZAYIF YONLER
* Tarima dayali sanayinin gelismemesi 3.1.1
* Uyelerimizde Markalagma bilincinin olmamasi, 4.2.1 3.15 3.1.3
*Uyelerin yapilan toplanti, seminer ve konferanslara katiiminin yeterli diizeyde
olmamasi 3.2.1 3.2.6 3.2.11
* Tarima dayali sanayinin ve hayvanciligin istenilen diizeye ulasmamasi Canli
Hayvan Miizayede Sisteminin olmamasi 3.1.1
* Uyelerimizin internet,aplikasyon,elektronik haberlesme imkanlari
kullanimlarinda yetersiz olmasi (Tehditlerimize attik - *Dijital Doniisiim
Teknolojileri alaninda butiin tiyelerin ayni yatkinliginin bulunmamasi,) 1.2.1 1.3.2
*Personele sunulan mesleki ve kisisel gelisim icin yapilan egitimlerin yetersizligi 2.13
*Uye Aidatlarinin yeterli oranda tahsilatinin gerceklesmemesi, Vergi terki yapan
tiyelerin durumlarini bildirmemesi 3.2
* Elektronik Satis salonumuzun iyeler ve iireticiler tarafindan etkin
kullanilmamasi,. 1.1.1 1.2.1
* Kentimizi temsil edecek kamu ve 6zel sektorde gérev alan secilmis ve atanmig
iist diizey yoneticiler ve politikacilarin olmamasi (Firsata alindi revize - 4.2.1 de 11.
satir - *Mersin ilini temsil edecek iist diizey politikaci olmasi ve UST idare ile iyi
iliskiler ) 4.1.1 4.1.2 4.1.4
* Kentte uluslararasi deneyime sahip markalagsmis tarim sirketlerinin olmamasi 421
*Uyeleri motive edebilecek 6diil vb. uygulamalarin bulunmamasi, 3.2.11
*Kosgeb, Kalkinma Ajanslari, AB fonlari vb. kuruluslarla kobi’lerin rekabet giiciinii
arttirabilecek proje ve calismalarin azligi, 4.1.4

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020

59




T.C.

TARSUS TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2017 - 2020
*Ortaklik ¢atisi altinda isbirligi ve Anlagma Kiiltiiriiniin olusmamasi, 232 322 ‘
C-FIRSATLAR
C-FIRSATLAR
* Tarsus’un ticari imaji, katihmci ve girisimci ruhu 41.1 422 (414
* Pazar yeri ve Satig Salonu ile soguk ve donmus muhafaza depolarinin olmasi | 1.1.1 154 |3.14
* Kullanilabilir tarim arazisinin 1 milyon 200 bin dekardan fazla olmasi 3.2.4 3.2.2
* Kurumlarin borsamizla isbirligi talepleri 4.1.1 2.2.1 |3.2.10
* Borsa meclis iiyelerimizin Borsayi en iyi sekilde temsil etmesi 3.2.8
* Cevre oda ve borsalarla isbirligi halinde olmamiz 3.2.10
* TOBB gibi giiclii bir Kurum ¢atisi altinda galisiyor olmamiz 14.1
*Tarim iiriinleri potansiyeli olarak iiriin gesit ve kalitesi 3.1.2 3.13 |3.15
* Ulagim imkanlarinin iyi olusu Revize ( Karayolu, otoban baglantisi, demir
yolu, deniz yolu) 3.1.1
*Cukurova havalimaninin Tarsus ‘da yapiliyor olmasi. 4.1.4 4.1.2
*Mersin ilini temsil edecek iist diizey politikaci olmasi ve UST idare ile iyi
iliskiler 4.2.1 412 (4.1.4
* Arazi toplulastirmasi yapiliyor olmasi ve Biiyiikova Projesi kapsamina dahil
edilmemeiz 4.1.1 413 |4.1.2
* Tarima Dayali OSB kurulmasi icin galismalar yapilmasi ve bagvurunun Valilige
yapilmis olmasi Tarsus Gida ihtisas OSB'nin Miitesebbis Heyetinde ( % 20 ile
Kurucu Ortak) olmamiz ( GUCLU YONLER 23. SATIR - *Katma Degeri Yiiksek
proje ve yatinmlara sahip ulusal diizeyde ilge Borsasi olmasi (TUBAS ortagi, TDI
OSB ortagi, TTB Lidas A.S kurucusu, Agropark A.S$ ortagi olmasi)) 3.1.1
* Geng Girisimcilere UGE egitimleri verilmesi, 4.1.3
*Canli Hayvan Miizayede sistemi olusturulmasi ( St Birligi ve Tarsus Kasaplar
Odasi, Tarsus Belediyesi) 1.1.
* Uyelerin ihracat Yapmalarina yonelik URGE PROJESI'ni yiiriitiilmesi ( GUCLU
YONLER 25. SATIR - * Uyelerin ihracat Yapmalarina yonelik URGE PROJESI
yiiriitilmesi) 3.1.5
*Tarsus’a kurulan Tarsus Devlet Universitesi ile Borsanin isbirligi, (YENI) 4.1.1
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D-TEHDITLER

D-TEHDITLER

* Proje lUiretme, destek ve hibelerden yararlanma agisindan eksikliklerin olusu 414

* {limizin mevcut bulunan tarim potansiyelinin etkin olarak degerlendirilememesi |3.1.1

* Verimli toprak arazilerinin miras yoluyla boliinmesi toprak varlhigimizdan

yeterince istifade etmemize engel oldugu icin tehdit olarak gériilmektedir. 4.1.1 4.1.2

* Tarimsal {iriin isleme fabrikalarinin bulunmayisi 4.1.4 3.11

* Onemli tarim iiriinlerinden olan Pamuk iiriiniiniin ekiminden vazgegilmesi 41.1 4.2.1

* Tesvik kapsaminda 3. bolgede yer almamiz 3.2.2 4.2.1

* [statistiki verilere ulasmadaki zorluklar (Or:AKiB) 3.1.3

* Kayit disi alim satimlarim devam etmesi 1.5.2 1.11

* Prime dayali iiriinlerin sahte evraklar diizenlenerek belgelendirilmesi 1.5.2

* Niifus bakimindan 50 ilden biiyitk olmamiz, Adana ve Mersin gibi 2 biiyiik il

merkezine ¢ok yakin olmamiz ve Biiyiiksehir Belediyesine baglanmamiz. 4.1.2 4.2.1 41.1
* Egitim seviyesi ve ekonomik diizeyi diigiik olan gruplarin Tarsus’a gécii 41.1 4.1.3

* Tarima dayali sanayilerin kapanmis olmasi 3.15 3.1.1

* Blyiik tekstil fabrikalarinin tamaminin kapanmasi 41.1 4.2.1

* Hava alaninin 4. veya 5. sinif tarim arazileri mevcutken 1. sinif tarim arazisine

yapilmasi 41.1 4.2.1

* Tanima dayali bir ekonomisi olmasi dolayisiyla; Ulke tarim politikalarindaki

olumsuzluklardan direkt etkilenmesi 3.1.1

* Kadin Girisimcilerin olmamasi 413

* Tarim uUretim planlamasi yapilmamasi, giftcilerin bilingli tarima yonelmemesi 3.2.2

*Tarim lriinlerine desteklemelerin yetersiz olmasi 4.1.1 4.2.1
*Mera alanlarinin yetersiz olmasi 41.1 42.1
*Dijital Donlisiim Teknolojileri alaninda bitiin tiyelerin ayni yatkinliginin

bulunmamasi, 1.2.1 1.3.2
*Kendi sinerjisini tiretebilen Tarim 4.0 teknoloji diizeyine uygun calisabilen iiye

sayisinin azlig, 1.3.2 3.2.2 3.1.2
*Yonetimin liye ziyaretlerini yeterli diizeyde gergeklestirememesi, 3.2.1 1.5.2
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

TTB’nin faaliyet alanindaki gelisme ve yonelimler, TTB’nin ylrtttigu faaliyetlere ayirabilecegi
kaynaklar, paydaslarin o6neri ve beklentileri, kurumsal kimligin nasiltanimlanmasi gerektigi
konularina 1sik tutacak konular olarak kabul edilmis ve degerlendiriimigtir. TTB’nin Vizyonu,
Misyonu ve ilkeleri belirlenmistir.

Paydas calismalarimizda Misyon ve Vizyonumuz sorularak dneri istenmis olup verilen cevaplar
tabloda oranlanmistir.

REVIZE

( Tarsus Ticaret Borsasi Degerlendirme Anketine katilan anket cevaplayicilarinin % 38,46 si
uye, % 13,46 si calisan ve % 48,08 si paydastir. Anket sorusu 2 'ye " Asagida verilen Tarsus
Ticaret Borsasi "MISYON"unun degistirilmesi gerektigini diisiiniyor musunuz? “Borsacilik
Anlayisinda; Kentimizin ve Boélgemizin Ticari Etkinligini Arttirmak, Uyelerimizin Tarim ve Gida
Sektorinde Gelisen Dinyada Yer Almasini Saglayacak Ticaret Yapisini Olusturmak,
Bulundugumuz Kent ve Bdlgede Sosyal Sorumluluk Projelerinde Etkin Rol Oynamak." verilen
cevaplardan % 18,18 i Misyonun degistiriimesini, % 9,09 u ise degistiriimesine katki saglamistir.
Anket sorusu 3'e " Asagida verilen Tarsus Ticaret Borsasi "VIZYON"unun degistiriimesi
gerektigini digtinlyor musunuz? "Borsacilikta sunulan Hizmeti Zirveye Tagiyarak, Ulkemizin ve
Kentimizin Ticari Ekonomik ve Sosyal Gelisimine Katki Saglamak, Uyelerimizin, Kent Halki ve
Bolge insanimiz ile Birlik ve Dayanismayi Saglayarak Daha lyi Ekonomik ve Sosyal Kosullarda
is Yapmalarinda ve Yasamalarinda Oncii ve Lider Kurum Olmak." verilen cevaplardan % 22,73 i
Vizyonun degistiriimesini, % 1i ise degistiriimesine katki saglamigtir. Anket sorusu 5'e " Kalite
Politikamizi de@erlendiriniz? verilen cevaplardan % 52,27 'si 7-8 puan ve altinda cevap
vermistir.)

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Kalite Politikamizin-5.2.1-, MISYON ve ViZYON'umuzun
gelisen, degisen, ekonomik ve konjuktirel davranislar nedeniyle degistiriimesi, sirekliliginin ise
gelisen, degisen, ekonomik ve konjuktirel davranigslara uygun olmasi bakimindan yenilik¢gi ve
daha net hale getirimesi duistinlilerek REVIZE edilmistir.
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3.1. MiSYONUMUZ @

Tiirkive Odalar Ve Borsalar Birligi Ile Odalar Ve Borsalar Kanunu ve ilgili mevzuatlar: ile
tammlanan Borsacilik Anlayisi kapsaminda Uyelerimizin Tarim ve Gida Sektoriinde Gelisen
Diinyada Yer almasin saglayacak, Serbest Piyasa Ticaretinin Gelisimine Katki saglayacak sanayi
yapisini olusturmak, Rekabet Giiciinii arttirmak, Uyelerimize 5 yildizli hizmet sunmak, Borsaya
Dahil Maddelerin Alim Satimi ile Olusan Fiyatlarin Tespit, Tescil ve Ilan edilmesi ile Ulkemizde
Ticaret ve Ekonominin Biiyiimesine Katkida bulunmak.

\

)

3.2. VIZYONUMUZ (stratejik plan dénemi) @

/
C
Tarsus'un 10 yil icinde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda iilkenin moderni ve modeli, tarima

dayali sanayide yatirim cenneti olmasina, sadece Tiirkiye degil, diinya él¢eginde isaret edilen bir
CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki saglamaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ @

VIZYONUMUZA ULASIRKEN, YONETICILERIMIZLE, TUM CALISANLARININ GOREVLERINI YERINE
GETIRMEDE ESAS ALACAGI TEMEL ILKELERIMIZ SUNLAR OLACAKTIR:

o) «

*GUVENILIRLIK

*ADALET

*TARAFSIZLIK

*ETKINLIK (HIZ, ESNEKLIK VE VERIMLILIK)
*SAYDAMLIK

*SORUMLULUK BILINCI

*COZUM ODAKLILIK

*YETKINI iK j
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4. BOLUM

STRATEJIK
AMACLAR VE HEDEFLER

N /

Tarkiye eger gelecede dair bir umut beslemek istiyorsa, tim kurum ve kuruluglariyla mevcut
kaynaklarini gelecek vizyonu ve misyonuna goére nasil kullanmasi gerektigini Stratejik Planlarla
gerceve icine almasi gerekmektedir. Kamu kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel kuruluslar
olarak bu cografyada yasayan herkes Tarsus adina yararli hizmetler vermek ve bu kenti hak
ettigi yere getirmek icin gayret etmek durumundadir. Gelecekte olusabilecek potansiyel riskleri
onceliklendirerek etkilerini azaltan, firsata dénustiren, tesadiflere yer vermeyen kendisini
yenileyen ve 6grenen organizasyonlar 21.yuzyila yon verecektir. Hizmetlerimizi belirli bir plan
dahilinde ylrutmemiz, hem zamandan, hem insan kaynaklarindan en iyi sekilde istifade
etmemizi saglayacaktir. Bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz, baglayici bir belge olan Stratejik
Plan, Borsamizin hedefleri konusunda, hizmetin muhataplari olan tyelerimize ydnelik bir beyan
niteligindedir.

Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, géreve geldidi ilk ginden beri, Tarsus'un ekonomik
kalkinmasini ve refahini artirmanin yani sira, sosyal ve kulturel alanda gelismis, yasanabilir bir
kent ve kentlilik kltdri olusturmayi amaclayan etkin bir stratejik yaklasim ortaya koymustur.
Tarsus Ticaret Borsasi, gelecegine iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclarini
ve Olculebilir hedeflerini saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek amaciyla katilimci yonetim anlayigiyla hazirlanmasi planlanan ve 2013-
2016 yillari stratejik plani planlanmalarini tamamlamistir.

Tarsus Ticaret Borsasi , ortak akil dogrultusunda vyaratici disince ve yeni agihimlar
uretebilmenin  6neminin bilincinde olarak, ortaya koydugu stratejik yaklagimi zaman
kaybetmeden hayata gegirebilmek igin, 2008 yilinda baslayan kurumsal stratejik planlama
¢alismalarinin tglnclU dért yillik hedef ve stratejilerinin belirlendigi toplantilarda Gyelere hizmet
ve kentin gelisimine katki saglamak adina misyon ve vizyonu dogrultusunda caligmalarina yer
verdi.

Kentin gelisimi ve gelecege hazirlanmasina yonelik ortak fikirler cercevesinde ilerleme programi
gelistiren Tarsus Ticaret Borsasi bunyesinde uygulanan stratejik planlama caligmasinin
asamalarini sirasiyla ;

-Stratejik Planlama egitimi,

-Paydaslarin belirlenmesi, gorus ve dnerilerin alinmasi,

-Kurumsal SWOT (GZFT) analizinin yapilmasi

-Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi seklinde ydnetmistir.

Stratejik plan ¢alismalarimizla, biz istiyor ve planliyoruz ki; belirledigimiz stratejik hedefler
neticesinde, Tarsus'un 10 yil icinde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda lilkenin moderni
ve modeli, tarnma dayali sanayide yatirrm cenneti olmasina, sadece Tiirkiye degil, diinya

Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020 64



T.C.
TARSUS TiCARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2017 - 2020

olgeginde isaret edilen bir CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki saglamaktir. ( YENI
VIZYON ONERISI)
4.1.AMACLAR

Calismalarimiz kapsaminda Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Amaclarini 4 temel Strateji
bashg altinda gruplamistir. Bu temel baslklarin ana kaynagi planlama ekibinin titiz
calismasi ve ortak fikir hareketinden yola c¢ikarak paydaslarimizdan alinan geri
doniiglerin degerlendiriimesi yontemiyle belirlenmistir.

STRATEJiK PLAN AMACLARI
1- Tarsus Ticaret Borsasinin kurumsal glici ve
mali yapisini arttirmak.
2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak,
gelisimini ve surdurulebilirligini saglamak
kurumlar arasi isbirliginin
guclendirmek,egitim ve danismanlik
hizmetleri vermek
3-Bolgenin liretim,ticaret ve pazarlama
kapasitesinin gelistiriimesi, iyelerimizin Borsa
ile iliskilerinin artirilmasi ve is gelistirme
konularinda yardimci olunmasi
4-Toplumsal ve sektorel aktorlerle isbirliginin
arttirilmasi, yeni istihdam alanlari ve
girisimcilere kaynak olunmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin desteklenmesi
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4.2 HEDEFLER
Hedeflerimiz stratejik plan donemi kapsaminda yillara sair olculebilir performans
gostergeleri ile mimkiin olduqu kadar ulasilabilir, gercekci, acik ve detaylari anlasilabilir
sonuc odakl faaliyetlerle desteklenmistir.Hedeflerin gerceklesmemesi durumunda
erformans gostergelerinde kullanilan faaliyetlerin uygunlugu arastirilir.

HEDEF 1(stratejik plan donemi)

Tarim sektoriiniin gelisimine, sirdiiriilebilirligine katki saglamak

HEDEF 2(stratejik plan donemi)

Borsayi Daha iyi Tanitmak Medya ve Basin Kanallarini etkin kullanmak

HEDEF 3(stratejik plan donemi)

TTB'nin teknolojik alt yapisinin siirekliliginin saglanmasi ve yenilenmesi
Akreditasyon ve Yonetim sisteminin devam ettirilmesi

HEDEF 5(stratejik plan donemi)

Mali kaynak yonetiminin etkinliginin arttirilmasi ve gelir arttirici faaliyetlerin tespit edilerek
uygulamaya gegilmesi

HEDEF 1(stratejik plan donemi)

Personelin motivasyonun ve kurum igi iletisimin arttiriimasi

HEDEF 2(stratejik plan donemi)

Bolgenin gelisimi icin kurum ve kuruluslarla ortak ¢calismalar gelistirilmesi

HEDEF 3(stratejik plan donemi)

Egitim ve danismanlik hizmetleri vermek

HEDEF 1(stratejik plan donemi)

Bdlgenin iiretim, ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi

HEDEF 2(stratejik plan donemi)

Uye Memnuniyetini arttirarak, kurumsal gelisimi ve is gelistirmesine yardimci olmak

HEDEF 1(stratejik plan donemi)

Kentin is ve yatinnm potansiyelini artirmaya yonelik tanitim ve proje faaliyetleri desteklemek

HEDEF 2(stratejik plan donemi)

Kentin Sorun ve Beklentilerinin Ust Kurumlara Bildirilmesi
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4.3.FAALIYETLER, PERFORMANS GOSTERGELERI ve SORUMLULAR
ve BUTGE ILISKiSI
TARSUS TICARET BORSASI

2017 — 2020 YILLARI

STRATEJIK PLANININ

BUTGE ILE iLISKILENDIRILMESI
izleme, Degerlendirme ve Performans Gostergeleri
STRATEJIK PLAN ILISKILENDIRME TABLOLARI

Sorumlu 2017 [2018 [2019  [2020 [2017 2018 2019 2020
STRATEJiIK PLAN AMAGLARI HEDEF SAYISI MALIYET
YK/TSL/LAB/GS/TSL
1- TTB’nin kurumsal giicii ve mali yapisini arttirmak. Performan Gétergeleri YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ 172.500 |862.000 | 1.194.000 | 127.000
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Tarim sektériiniin gelisimine, stirdiiriilebilirligine katki YK/TSL/LAB/GS/TSL
saglamak YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
FAALIYET 1 793.05.043
TSL 5.000 2.500 1.500 1.500 Salon Gideri
Salon satig sisteminin liye ve Ureticiler tarafindan Kalite hedeflerinde YK
kullanilmasinin arttirilmasi Sorumlulugunda YK
Salon Hizmet Sayisi (
NUMUNE SAYISI ) TSL 15 15 17 20
Satilan Uriin Miktari ( KG) TSL 100.000 100.000 | 100.000 | 100.000
FAALIYET 2 793.05.038
Labaratuar
LAB 7.500 4.000 7.500 5.000 Gideri
Labarotuar hizmetlerinin ve giivenilirlik kalitesinin
arttirilmasi LAB
Analiz Sayisi LAB 200 220 250 250
Yenilenen veya servis bakimi
yapilan makine techizat
sayisl LAB 3 5 3 5
FAALIYET 3 GS/TSLYRD
Rekolte calismalarinin gelistirilmesi amaciyla rapor
ve/veya gbriis GS/TSLYRD
793.05.024
Matbua Baski
Rapor Sayisi GS 5 5 6 6 1.000 1.000 1.000 1.000 Dizgi Gideri
Biilten Sayisi TSLYRD 230 230 230 230
istatistik Sayisi TSLYRD 15 15 15 15
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YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ

YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ

FAALIVET 1 GS/MLT 17.500 20.000 20.000
Basin ve Medya goriiniliirligiiniin arttiriimasi GS/MLT
Mail Sayisi MLT 20000 21000 21000 23000
Medyada Gorinurliik Sayisi MLT 450 475 500 525
Dergi Sayisi GS 12 12 12 12
ilan Sayisi GS 3 3 3 3
Sosyal Medya Kullanim
Sayisi F/T/i MLT
793.06 *BASIN
YAYIN
GIDERLERI
Gazete Abonelik Sayisi MLT 45 45 45 45 30.000,00 FASLI
Basin Biilten Sayisi GS 30 38 40 50 30.000,00
FAAALIYET 2 793.05.039
Disardan
Saglanan Diger
MLT 1.000 1.000 1.000 1.000 Giderler
Bina, alt yapi yonetimi icin mal ve hizmet aldigimiz
tedarikgileri sistematik olarak yonetmek MLT
Onayli tedarikgi SAYISI MLT 12 15 15 15
HEDEF 3 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
TTB'nin teknolojik alt yapisinin siirekliliginin saglanmasi YK/TSL/LAB/GS/TSL
ve yenilenmesi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
FAALIYET 1 TKN
Elektronik dokiiman ve Envanter yonetimini kurmak
BiTTi ( TOBB DIJITAL VE TiBOS Yonetimini Kurmak TKN
793.05.039
Digsardan
Yeni Sisteme Gegen Personel Saglanan Diger
Sayisi TKN 1 2 3 1.000 2.500 2.500 2.500 Giderler
Egitim Toplanti Sayisi TKN 3 4 5
TKN
FAAALIYET 2 793.05.045
Web Sayfasi ve
AB/GS/TKN 25.000 3.000 3.000 5.000 Modiil Gideri
Web Sitesi ve Bilgi islem Hizmetleri memnuniyetini
arttirmak AB/GS/TKN
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Glincellenen web sitesi Sayisi
YILDA GS 150 160 170 180
Uye Ziyaret Sayisi AB 20 25 30 30
Mobil uygulamahaber sayisi
YILDA TKN 30 35 40 40
Online Egitim Akdemisi
Dijital ortamda
(SmartBorsall ) YK/GS
Online Uye Akademi
EGITIMLERI iZLENME SAYISI | YK/GS
HEDEF 4 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
Akreditasyon ve Yonetim sisteminin devam ettirilmesi YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
FAALIYET 1 793.05.044
Denetim ( Dig
AB 15.000 7.500 10.000 8.000 )Gideri
i¢ ve Dig Denetim Raporlari AB
Belge Yenileme Sayisi YILDA | AB 4 4 4 4
Revize / DOF Sayisi YILDA AB 4 4 4 4
FAALIYET 2 793.05.047
Kurumsal
Kimlik
Metaryel
GS 24.000 15.000 17.500 20.000 | Giderleri
Kurumsal Kimlik Olusturulmasi Amaciyla Kurumsal
Kimligin Bilinmesine Yonelik Tanitim Metaryelleri
Hazirlanmasi GS
Hazirlanan Metaryel Sayisi (
Kurum Kimligi Renkleri,
Kurum Kimligi Yardimci Yazi
Karakteri, Kurum Kimligi Yazi
Karakteri,Logotype Anlami
vb ) GS
HEDEF 5 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
Mali kaynak yénetiminin etkinliginin arttiriimasi ve
gelir arttirici faaliyetlerin tespit edilerek uygulamaya YK/TSL/LAB/GS/TSL
gecilmesi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
FAALIYET 1 793.05.005
MHS/MLT 1.000 1.000 1.000 1.000 Telefon
Mevduatlarin etkin yonetimini saglamak,Biitce
rakamlarinin Bilgilendirilmesi MHS/MLT
HiK Sayisi MHS/MLT 14 14 14 14
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Yil iginde yapilan faiz
sorgusu MLT 7 8 8 9
FAALIYET 2 TSL 1.000 1.000 1.000 1.000
Mali imkanlan giiglendirmek amaciyla TSL gelirini
arttirmak TSL
Yapilan TSL Sayisi TSL 10500 10750 11000 11000
794.10.005
Oda/Borsa/Uye
Ziyaret edilen iiye TSL 20 25 30 30 60.000 2.000 Ziyaret Gideri
TSL Gelirini % 3 arttirmak TSL
icra Takibi Baslatilan Uye
Saysi GS
Biitce izleme tablosu MHS 12 12 12 12
Gelir ve Gider Biitgesinin
Sapma Orani MHS 5 5 5 5
FAALIYET 3 793.05.004
Postahane ve
GS/MLT/TSL/MHS 1.000 1.000 1.000 1.000 Pul Gideri
Uye sayisinin arttirmak, TSL gelirini arttirmak,Askiya
alinacak olan iiye sayisini azaltmak,Uye aidatini
6demeyen liyenin aidatinin 6denmesini saglamak GS/MLT/TSL/MHS
Borg Tebligat Sayisi Yilda MLT 200 220 220 230
Mali Risk Tablosu
(AIDAT,KIRA,STOPAJ...) MHS
Cari Yil Yeni Uye Sayisi % 5 MLT/TSL
MLT/TSL
FAALIYET 4 793.05.025
Danigsmanlik ve
Sozlesme
GS/MLT 60.000 70.000 120.000 | 60.000 | Gideri
Depoculuk ve Muhafaza hizmetleri ile Gelirlerinin
arttirilmasi ve devamliligi GS/MLT
Kiraci Sayisi GS
Danigmanhk TAHAKKUK
Sayisi MLT 4 5 5 5
Depo Sayisi GS 26 28 28 28
FAALIYET 5 MK
TE'IBAS 'a Kurucu ortaklik kalan sermaye édenmesi, Kalan Sermaye payinin
TUBAS faaliyetlerine katki saglanmasi ddenmesi MK 225.000 | 675.000 | 450.000 iHTIYATLAR
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TTBLIDAS Silo Yapim isi Baslatilmasi SILO Projeleri Faaliyetine
baglanmasi YK 500.000 ANA SOZLESME
AGROPARK A.$. 'ne ortak olunmasi Sermaye payinin 6denmesi | MK 25.000 | 75.000 | iHTiYATLAR
2017 2018 2019 2020
MALIYET
2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve
suirdiiriilebilirligini saglamak kurumlar arasi igbirliginin YK/TSL/LAB/GS/TSL
gliclendirmek,egitim ve danigmanlik hizmetleri vermek YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ 153.000 |134.000 | 127.500 | 124.000
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Personelin motivasyonun ve kurum igi iletisimin YK/TSL/LAB/GS/TSL
arttirilmasi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
FAALIYET 1 793.05.027
Yurtdisi
Organizasyon
AB 1 1 1 1 10.000 15.000 25.000 15.000 | Gideri
Personele yonelik sosyal aktiviteler diizenlenmesi Etkinlikler veya gezi
diizenlenmesi sayisi AB
FAALIVET 2 GS 0 1.000 1.000 1.000
Personel performans degerlendirme sisteminin etkin
bir sekilde islerliginin saglanmasi GS
Personel Performan
Degerlendirme Sayisi GS 2 2 2 2
FAALIYET 3 794.14.001
AB 10.000 15.000 18.500 20.000 | Egitim Giderleri
Cahisanlarin gelisimine katki saglayacak egitimlerin
diizenlenmesi AB
Egitim Sayisi AB 4 4 4 4
FAALIYET 4 793.07.003
Yazilim ve
Donanim
TKN 50.000 10.000 10.000 10.000 | Gideri
Birimlere ait ofis ekipman, yazihm ve islemcilerin
yenilenmesi TKN
Demirbas,YAZILIM,DONANIM
Liste Sayisi TKN 4 1 1 1
FAALIYET 5 YK 60.000 60.000 50.000 35.000 |792.04.002
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Sozlesmeli Briit
Ucreti
Yeni personel istihdami YK
Yeni Personel Sayisi YK 2 2 2 1
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Bolgenin gelisimi icin kurum ve kuruluglarla ortak YK/TSL/LAB/GS/TSL
¢alismalar gelistirilmesi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
FAALIYET 1 793.05.028
istisare Etiit ve
AB 10.000 15.000 5.000 20.000 | Seminer Gideri
Bolgede yer alan kurum ve kuruluslar ile ortak akil
toplantilan diizenleyerek sektor bulusmalari saglamak AB
Uye ve Sektér Toplanti Sayisi | YK/GS 3 3 3
FAALIYET 2 793.05.028
istisare Etiit ve
YK/GS 10.000 15.000 15.000 20.000 | Seminer Gideri
i¢ ve Dig Paydaslarla isbirligi yapilarak kentin
tanitiminin yapilmasi YK/GS
Marka Kent Tarsus Dijital
platformunun Olusturulmasi
yerine Tarsusu tanitici
etkinliklere destek verilmesi | YK/GS

HEDEF 3 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Egitim ve danismanlik hizmetleri vermek YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
FAALIYET 1 AB 1.000 1.000 1.000
Uye istek ve Oneri Talepleri ile iyelerin egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi AB
Uye istek Oneri Talep Sayisi | AB 12 15 15 15
FAALIYET 2 GS 1.000 1.000 1.000
isbirligi ile ortak projeler gelistirilmesi ve iiyelerin
sektorel bazda ara eleman ihtiyaglarina cevap vermek GS
iskur Hizmet Noktasi Karar
Sayisi yerine i$ Giicii Katki
sayisl GS 12 12 12 12
*Ortaklik gatisi altinda isbirligi ve Anlagsma Kilturiiniin
olugmamasi,
Sektorlere dair Ortak
Toplanti Sayisi YK/GS
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FAALIVET 3 YK/GS 3.000 1.000 1.000 1.000
Uyelerimizi ilgilendiren konularda ortaya ¢ikan
gelismeler ve yasal mevzuat konusunda bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmesi YK/GS
Duyuru Sayisi (sms-mail vb) GS 3 3 3 3
2017 2018 2019 2020
MALIYET
3-Bolgenin Uretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin
gelistirilmesi, Giyelerimizin Borsa ile iligkilerinin
artirilmasi ve is gelistirme konularinda yardimci YK/TSL/LAB/GS/TSL
olunmasi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ 47.500 696.500 | 230.500 | 356.000
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
Bolgenin iiretim, ticaret ve pazarlama kapasitesinin YK/TSL/LAB/GS/TSL
gelistirilmesi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRIJ
FAALIYET 1 YK 1.000 1.000 1.000 1.000
Canli Hayvan Miizayede Sisteminin olmamasi ( *Katma
Degeri Yiiksek proje ve yatirimlara sahip ulusal diizeyde
ilce Borsasi olmasi (TUBAS ortagi, TDI OSB ortagi, TTB
Lidas A.S kurucusu, Agropark A.$ ortagi olmasi)
YK 3 300.000 AKTARMA
( ORTAKLIK TOPLANTILARI
SAYISI ) ve Canli Hayvan
Heyeti ( Tamamlanmasi) ile
ilgili toplanti sayisi YK/YKB
FAALIYET 2 793.06 *BASIN
YAYIN
GIDERLERI
GS 1.000 1.000 1.000 1.000 FASLI
Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi sunabilmek GS
Rapor Sayisi GS 3 3 3 3
FAALIYET 3 794.15.005
Mubhtelif
YK/GS 5.000 5.000 5.000 5.000 Yardimlar
ALATA Bahge Kiiltiirleri ve Arastirma Enstitiisii ile
Tarsus Uziimii konusunda ¢alisma ve arastirma
yapilmasi YK/GS
Calisma Rapor Sayisi YK/GS
FAALIYET 4 MK
Soguk Hava Depo imalati ve Lisansh Depoculuk
Faaliyeti sunmak yerine Soguk Hava Depolarinin 793.05.042
iyilestirilmesi hizmet kalitesinin siirekliligi MK 50.000 65.000 Depo Giderleri
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Bakim ve Onarim Sayisi, MK
FAALIYET 5 GS
Sektér bulugsmalari yapmak, bolgenin ihracat 689.03.006
kapasitesinin arttirmak ( Uyelerin ihracat Yapmalarina Proje
yonelik URGE PROJESI yiiriitiilmesi) Finansman
GS 5.000 300.000 |100.000 | 300.000 | Giderleri
URGE Toplantilari ve ihracat
kapasite takibi GS
Web sayfasi yapimi GS
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Uye Memnuniyetini arttirarak, kurumsal gelisimi ve is YK/TSL/LAB/GS/TSL
gelistirmesine yardimci olmak YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
FAALIYET 1 793.05.045
Web Sayfasi ve
AB 6.500 7.500 10.000 9.000 Modiil Gideri
Uye ziyaretleri ve basari hikayelerini yayinlamak,Uye
iletisim kanallarini giiglendirmek AB
iletisim Bilgisi Glincellenen
Uye Sayisi AB 1 1 1 1
794.10.005
0Oda/Borsa/Uye
Uye Ziyaret Sayisi AB 20 25 30 30 1000 1000 Ziyaret Gideri
Basari Hikaye Sayisi AB 1 1 1 1
FAALIYET 2 794.14.001
AB 1.000 1.000 1.000 1.000 Egitim Giderleri
Sektorel Toplantilar Yapilmasi,Uye Egitimleri
diizenlemek AB
Toplanti Sayisi AB 2 2 2 2
FAALIYET 3 TSL 1.000 1.000 1.000 1.000
Uyelerimizin iilkemizde ve diinyada olusan giincel
fiyatlardan haberdar edilmesi icin fiyat biltenleri
olusturulmasi ve hizli bilgilendirme sistemimizin
gelistirilmesi TSL
FIYAT TESPIT KOMITE Sayisi
YILDA TSL 20 22 25 25
FAALIYET 4 GS 2.500 2.500 2.500 2.500
Organik iiriinlerin tanitim, iireticilerin bilgilendirilmesi
icin organizasyonlar diizenlenmesi GS
GS
FAALIYET 5 AB/MLT/TSL/AB/GS 0 1.000 1.000 1.000
Uyelik islemleri Hizmetleri memnuniyetini
arttirmak,Verilen hizmetlerdeki hata sayisini azaltmak. AB/MLT/TSL/AB/GS
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Uye Kayrt ve Terkin Sayisi
HATA ORANI MLT 5% 5% 5% 5%
Gelen dilek sikayet sayisi AB 3 3 3 3
Memnuniyet Anket Sayisi AB 120 125 125 125
Cevap verilen Sikayet Sayisi | AB/GS 3 3 3 3
FAALIYET 6 794.10.005
Oda/Borsa/Uye
AB 1.000 1.000 1000 1.000 Ziyaret Gideri
Memnuniyet anketine katilimci sayisini arttirmak. AB
Uye Ziyaret Sayisi AB 20 25 30 30
FAALIYET 7 TsL 1.000 1.000 1.000
TSL Hizmetleri memnuniyetini arttirmak TSL
Uye TSL Siiresi DAKIKA TSL 11 10,5 10
Hatali ISLEM sayisi TSL 5 2 2
FAALIYET 8 793.05.020
Toplanti Temsil
ve ikram
YK/GS/MLT 2.500 2.500 2.500 2.500 Giderleri
Organlarda bulunan uyelerin Borsadaki etkinligini
arttirmak YK/GS/MLT
Toplanti Sayisi YK VE MECLIS | GS 60 60 60 60
Katilimci Sayisi VE ORANI MLT 90% 90% 90% 90%
Toplanti Tutanaklar Karar
Sayisi GS 400 400 400 400
FAALIYET 9 793.05.020
Toplanti Temsil
ve ikram
YK/AB 2.500 2.500 2.500 2.500 Giderleri
Kurumun Temsil Kabiliyetini Arttirmak igin Kilit
Aracilarin Toplantilara Daveti YK/AB
Davet Edilen Konuk Listesi AB 2 2 2 2
AB
FAALIYET 10 794.10.001
Seyahat ve Yol
AB/GS/TKN 7.500 7.500 10.000 7.500 Giderleri
Oda ve Borsalarin Destek ve Hizmetlerinin Paylasiimasi AB/GS/TKN
Kiyaslama Calismasi Sayisi AB 2 2 2 2
Oda/Borsa Ziyaret Sayisi AB 1 1 1 1
Cevap Verilen Bilgi Sayisi GS 30 32 35 35
Giden Evrak Sayisi AB/TKN 2000 2000 2000 2000
Gelen Evrak Sayisi AB/TKN 800 800 800 800
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FAALIYET 11 793.05.020
Toplanti Temsil
ve ikram
YK/GS 10.000 12.000 25.000 20.000 | Giderleri
Odiil Téreni Diizenlenmesi YK/GS
Odiil Verilen Kisi Sayisi YK/GS 10 10 10 10
2017 2018 2019 2020
0 MALIYET
4-Toplumsal ve sektérel aktorlerle isbirliginin
arttirilmasi, yeni istihdam alanlari ve girisimcilere
kaynak olunmasi, sosyal sorumluluk projelerinin YK/TSL/LAB/GS/TSL
desteklenmesi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ 47.000 50.500 70.000 60.500
HEDEF 1 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Kentin is ve yatirim potansiyelini artirmaya yonelik YK/TSL/LAB/GS/TSL
tanitim ve proje faaliyetleri desteklemek YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
FAALIYET 1 793.05.028
istisare Etiit ve
YK 15.000 16.000 15.000 20.000 | Seminer Gideri
Dis Paydaslarla Ortak Akil Toplantilari Yapmak, Yerel
Yénetimler, STK'lar, Kurum ve Kuruluglar ile Ortak
Etkinlik Proje ve Organizasyonlar Yapmak *Mersin ilini
temsil edecek iist diizey politikaci olmasi ve UST idare
ile iyi iligkiler YK
Toplanti ve Organizasyon
Sayisi YK 2 2 2 2
FAALIYET 2 794.14.002
Fuar Kong.
Sergi Ve
Org.San.Bol.
YK 10.000 12.500 15.000 17.500 | Gid.
Tarsusun kalkinmasina, tanitilmasina ve katma deger
yaratilmasina yénelik sosyal sorumluluk projelerine
katki saglanmasi YK
Sosyal Sorumluluk Sayisi YK 3 3 3 3
FAALIYET 3 793.05.046
Mesleki ve
Girisimcilik
PRJ/GS 2.500 2.500 5.000 2.500 Giderleri
Yeni Girisimci adaylarini destekleyici yontemleri
uygulamak ve istihdama katimini izlemek PRJ/GS
UGE Egitim Sayisi / Agilan is
Yeri Sayisi PRJ/GS 8 9 9 9
Tarsus Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2017 — 2020 77




T.C.

TARSUS TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2017 - 2020
FAALIYET 4 689.03 *SAIR
PRJ/GS GIiDERLER FASLI
Ajans ve Hibe programlarina is ve istihdama yonelik
proje sunulmasi ( *Kosgeb, Kalkinma Ajanslari, AB
fonlari vb. kuruluglarla kobi’lerin rekabet giiciinii
arttirabilecek proje ve galismalarin azhg,) PRJ/GS

Proje icin istihdam veya
Danigmanlik Hizmeti

alinmasi PRJ/GS
Projelere yonelik toplanti
Sayisi PRJ/GS
689.03.004
Proje Personel
Proje Sayisi PRJ/GS 2 2 15.000 15.000 25.000 15.000 | istihdami
HEDEF 2 YK/TSL/LAB/GS/TSL
YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
Kentin Sorun ve Beklentilerinin Ust Kurumlara YK/TSL/LAB/GS/TSL
Bildirilmesi YRD/MLT/MHS/AB/TKN/PRJ
FAALIYET 1 794.10
*SEYAHAT VE
YOL GiDERLERI
YK/GS 2.000 2.000 7.500 3.000 FASLI
Y6netim Kurulu Bagkani Tarafindan Sorun ve
Beklentilerin Rapor Olarak Ust Makamlara Sunulmasi
Ve Takibi YK/GS
Lobi Faaliyet Sayisi YK/GS 2 2
FAALIYET 2 793.05.045
Web Sayfasi ve
GS 2.500 2.500 2.500 2.500 Modiil Gideri
is GUCU iTIHDAMINI Arttiracak faaliyet s
| Web Sayfasi Linki GS
iskur Hizmet Noktasi faaliyeti
420.000 | 1.793.000 | 1.622.000 | 667.500 |
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4.4. STRATEJILER

Stratejiler, kurulusumuzun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar buttintdur.
Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulasmak mimkuin degildir. Stratejiler belirlenirken
kurulusumuzun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi géz onunde bulundurulmustur.Strateji
ve hedeflerimizin uyumu kontrol edilebilir olup, amac¢ ve hedeflere ulasmada karsilasilan
sorunlari belirleyici niteliktedir.

Stratejik amaclarimizin, hedeflerimiz ve olusturulmasi disinllen faaliyetlerimizle paralelliginin
saglanmasi ve daha siki iligkilendiriimesi amaciyla her yil is planlarimiza uygun olarak revizyona
gidilebilecektir. Ancak revize edilen stratejik amacglarimizda daha 6ncede belirlenen hedef ve
faaliyet konulari yeni olusturulan hedef ve faaliyetlerimizin esas kaynaklarini teskil
edecektir.Bunun icin  “UYGULAMA” bagliginda faaliyetlerin olusturulmasi esnasinda
yararlanilacak kaynak hatlar olarak anlatimi yapiimistir.

UYGULAMA

Akredite olmus diger kurumlar gibi, standart bir yonetim sistemi ile organizasyonuna ve bagli
kuruluglarina klresel bir yapi kazandirmak hedefleriyle yola ¢ikmis borsamizda dokimante
edilmis ve uygulanmakta olanKalite Yonetim Sistemi ve Akredite Kurum olmak ile ulasiimak
istenen ;

- Personeliyle bitlinlesmis ve kurumsallagsmis,

- % 100 Uye memnuniyetini hedefleyen,

- Planlarini Gye beklentileri dogrultusunda olugturan ve

- Uyelerini ortak bir platformda toplayarak alim satim ve ticaretlerini kolaylastirici, entegre eden
ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri igin Uyelerine girisimcilik ve
kurumsallagma egitim ve aktif danigmanlik hizmeti veren bir kurulus haline gelebilmektir.

Bu amaglara ulasabilmek ve kamu yararini 6n planda tutarak temsil ettigi 6zel sektor camiasinin
menfaatlerini koruyan bir kurulus haline gelebilmek igin, hazirlanan Stratejik Planlarin mutlaka
uygulanabilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 2013-2016 Yillari Stratejik Plan déneminde
“Yoénetimin G6zden Gegirme Prosediru” revize edilmis olup kilavuz ve talimat gibi gereken ilave
dokimanlar sisteme eklenerek, Stratejik Planin personel tarafindan &6grenilmesi, hayata
geciriimesi ve izlenebilmesi uygun hale getirilmistir.

Bilindigi gibi, KYS Standardina gore kalite yonetim sisteminin benimsenmesi, kurulusun stratejik
bir karari olmalidir. Kurulusa ait Kalite Yonetim Sisteminin tasarimi ve uygulanmasina Urin ve
hizmetler, organizasyonel ortam, kurumsallasma 6l¢lsu, degdisen ihtiyaclar ve stratejik amaclar
suregleri etkiler. Bdylece, bu standarttan tek tiplilik ya da tek tip dokimantasyon amaclanmadigi
ortaya c¢ikar.

Bu nedenle kurulusun tim ihtiyag duydugu sistemler buna entegre edilebilir.Stratejik Planin
basarisi ancak kurulusun tim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile mumkundir.Stratejik
planlama kurulus iginde belirli bir birimin ya da grubun igi olarak gérilmemelidir. Plan yapmak ve
kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yénetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle,
ust yonetimin destegi ve yonlendirmesi stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur.

Ozetle sdylemek gerekirse, Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulug
galisanlari ile paylasmall ve kurumsal sahiplenmeyi saglamaldir.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan Maliyet Tablosu, Kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilecek
eylem ve projelere iliskin 4 yilllk kaynak ihtiyaclari gdz oniine alinarak olusturulacaktir. ilgili
amag¢ ve her bir birim hedef icin gerekli eylem ve projelerin maliyet tahminleri her bitce
doéneminde yapilarak gider fasillarinda gdsterilecektir.
2019 ddéneminde PEST ve SWOT analizleri neticesinde Stratejik Amaclarmizin RISK
faktorleride degerlendirmeye alinarak hedefler ve performans gdstergeleri yapilacak faaliyetlere

gore yeniden gdzden gegirilmistir.

2017

2018

2019

2020

STRATEJIK PLAN AMAGCLARI

MALIYET

1- TTB’nin kurumsal giicii ve mali
yapisini arttirmak.

119.730

115.500

123.000

127.000

2- Hizmet kalitesinin etkinligini
arttirmak, gelisimini ve
siirdiirtlebilirligini saglamak
kurumlar arasi isbirliginin
gliclendirmek,egitim ve
danismanlik hizmetleri vermek

153.000

134.000

116.500

124.000

3-Bolgenin uretim,ticaret ve
pazarlama kapasitesinin
gelistirilmesi, liyelerimizin Borsa ile
iliskilerinin artinlmasi ve is
gelistirme konularinda yardimci
olunmasi

47.500

51.500

55.000

61.000

4-Toplumsal ve sektorel aktorlerle
isbirliginin arttirilmasi, yeni
istihdam alanlari ve girisimcilere
kaynak olunmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin
desteklenmesi

47.000

50.500

57.500

60.500

TOPLAM

367.230

351.500

352.000

372.500
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2017 2018 2019 2020

MALIYET

115.500
REVIZE
119.730|862.000 [123.000({127.000

153.000|134.000 |116.500(124.000

51.500
REVIZE
47.500 [696.500 |55.000 |61.000

47.000 |50.500 [57.500 |60.500

351.500
REVIZE
367.230|1.743.000|352.000(372.500
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STRATEJIK PLAN
AMAGLARI REVIZE
2018 YILI MALIYET

Koordinasyon eksikligi, kurum igi ve kurum digi

direng ve paydaslarin performansina bagh

olmasi

- Mevzuat degisikliginin gereken sirede

yapilamamasi, farkli kurumlarin mevzuati

arasindaki celiskiler

- ig kaynak (teknik, beseri, fiziki ,maddi kaynak)
1- TTB’nin kurumsal yetersullg_l' . . .
giicii ve mali yapisini -Konjonktiirel gelismelere bagh politika
arttirmak. 172.500 862.000 |1.244.000 167.000 | degisiklikleri
2- Hizmet kalitesinin - . . . . .. . G e
etkinligini arttirmak, Uft dizey |.raden|n konjonktire bagh degisiklik
gelisimini ve ggsterme5|
stirdiriilebilirligini - I¢ kaynak (teknik, beseri, fiziki kaynak)
saglamak kurumlar yetersizligi
arasi igbirliginin B . . D lees
giiclendirmek,egitim Koordlln.asyon ve veri payla§|m| eksikligi,
ve danismanlik kurum ici ve kurum digi direng
hizmetleri vermek 153.000 134.000 |[127.500 124.000 |- Tedarikgi firma kaynakli riskler

Uyelerin kurumsal yapilarinin yetersiz olmasi

- Diger kurumlarin sorumlulugu altindaki
3-Bolgenin islemlerin zamaninda ve istenilen kalitede
tiretim, ticaret ve gerceklestirilememesi
pazarlama _ L
kapasitesinin Harici sistemlerle yasanan entegrasyon
gelistirilmesi, sorunlari
iiyelerimizin Borsa ile - I¢ kaynak (teknik, begeri, fiziki ve maddi
iliskilerinin kaynak) yetersizligi
art!"'.mas' = -Mevzuat degisikliginin gereken slirede
gelistirme .
konularinda yardimei yapilamamasi, diger kurumlarin calismalariyla
olunmasi 47.500 696.500 |230.500 356.000 |esgiidiim saglanamamasi
4-Toplumsal ve
sektorel aktorlerle
isbirliginin .
arttinlmas, yeni Mevzuattan kaynaklanan sorunlar nedeniyle
istihdam alanlan ve faaliyetlerin gergeklestirilememesi veya 6nemli
giri;imcilere kaynak gecikmeler yasanmasi
olunmasi, sosyal - Ust yonetim degisiklikleri, Biirokratik islemler
sorumluluk . R, .
projelerinin - Kaynak (teknik, beseri, fiziki ve maddi kaynak)
desteklenmesi 47.000 50.500 70.000 60.500 yetersizligi
TOPLAM 420.000 1.743.000 | 1.672.000 707.500
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REVIZE EDILEBILIR FAALIYET MALIYETLERI

Tarsus Ticaret Borsasi sirekli gelisme konusunda daima dncl olma vizyonumuzla hazirlanan
Stratejik Planimiz yalnizca Borsamizin vizyonu degil, Turkiye’de Ticaret Borsaciligi igin prototip
bir vizyon dngorulerek hazirlanmistir.

Borsamizin daha gugli bir kurumsal yapiya kavusmasina katki saglayacak, yonetim ve
uygulama kapasitemizi gelistirecek Stratejik Planimiz kapsaminda ulasmak istedigimiz nihai
amacimiz; ulkesinde ve bulundugu bdlgede sosyal, kdltirel, egitim ve cevre alanlarindaki
faaliyetlerin gelismesine katkida bulunmaktir.

TTB icin belirlenen stratejik amag ve hedeflere ulasilip ulagilamadigini élgmek icin performans
gostergeleri konulmustur. Performans gostergeleri mimkin olabildigi oranda girdi, ¢ikti, sonug,
verimlilik, etkinlik, kalite tdrlerinden sayisal olabilecek degerler alinarak hazirlanmistir.
Sonuglarin izlenebilirligini kolaylastirmak ve degerlendirmeler igin kullanilabilirligini saglamak icin
izleme tablosu hazirlanmistir:

4.6. 1S PLANI

Belirlenmis bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin ihtiya¢g duyulan veriler halihazirda
toplanmamissa, bu verilerin nasil, ne siklikla ve kim tarafindan toplanacagi, bu kapsamdaki
kisitlarin neler olacagi gibi hususlari incelemek ve bu kapsamda KYS dokimantasyonundaki
veri analizi ve i¢ denetim prosedurlerini guncelleyerek gerekli eklemeleri yapmak ve bu strece
iliskin yeni formlar hazirlamak hususu Kalite Yonetim Temsilcisine anlatiimis olup, konu ile ilgili
revizyonlar baglatilimistir. Buna parelel olarak TTB STRATEJIK PLANININ yillik is planlari da
olusturulmus ve burada verilmistir.( Kisaltmalar sorumlu Kigilerin unvanlarinin kisaltmasidir.
Faaliyetler ve performansilar is planlarina eklidir.)

Personellerin kendilerine ait is planlari ayrica Akredite Sorumlusu tarafindan izlenmekte
olup, Personel Performansi dl¢limlerinde kullaniimaktadir.
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5. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. RAPORLAMA

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgulmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflerimizi gerceklestirmeye doénuk proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, ne zaman gergeklestirilecedi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlara is
Planimizda da yer verilmistir.

izleme ve degerlendirme sireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestiriimesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunur. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek
planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gecirilmesinde zorluklarla karsilagilacaktir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi,
ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile mimkundudr. Amaca uygun, dogru ve tutarli
verilerin varhgi, stratejik planin basarisinin dlciimesi ve degerlendiriimesi icin olmazsa olmaz bir
on kosuldur. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin ne tur verilere ihtiyag duyuldugu,
bunlarin ne sekilde temin edilecedi, ihtiya¢c duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne
sikhkla kim tarafindan temin edileceg@i, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin
mutlaka incelenmesi ve cevaplanmasi gerekir.

Amacg ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetimizi olusturacaktir.izieme, yénetime yardimci olan
sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlarimiz objektif,
ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konularinda da rapor edilmesi ile
hazirlanacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler duzenli olarak toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik planlama
surecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gdézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.
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STRATEJiIK PLANLAMADA DEGISiM YONETIMi ve REVIZYON

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden oOnce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve dlcllebilir gostergeler ile
iliskilendiriimesi de bu yizdendir.Bu noktada ilk izleme ve degerlendirme yapilan aylik Personel
toplantilarinda, muateakibinde ise; Akreditasyon Kurulu toplantilarinda 3 'er aylik periyotlarda ve
en dnemlisi Borsa Meclisimizde aylik Biitce izleme adi altinda degerlendirmeye alinir.

DEGIiSIM YONETIMiI REViZYON FAKTORLERI

IC FAKTORLER DIS FAKTORLER
TTB'nin amaglarindaki degisiklikler Teknolojik degisiklikler

Haberlesme, iletisim ve ulastirma hizmetlerinde
TTB'nin politikalarindaki degisiklikler kolayliklarin ve hizin géreceli olarak artmasi
TTB'nin insan kaynaklari ve is giictindeki degisiklikler Ekonomik ve politik degisiklikler
TTB'nin Yoneticilerin degismesi Rekabet kosullari vs.

TTB'nin yerlesme durumundaki degisiklikler
TTB'nin bitgesindeki azalmalar ve artiglar vs

Degisime neden olacak belirlenmis ic_ve Dis Faktorler TTB'nin_rekabet kosullarina
uyabilmeleri, uyelerine daha iyi,daha kalitelidaha cabuk hizmet verebilmeleri icin,
binyesinde tiim is yapma usul ve siireclerinde degisiklik yapabilmesi amaciyla,

“TTB, Stratejik Planini yillara gore revize edilebilir planlar olarak niteler.

TTB Stratejik Plani yilda en az bir kere yapilan “Y6netimin G6zden Gecirme Toplantisinin”
giindemine alinir. Burada gerekli _alinacak kararlar ve varsa gincellemeler ile yeni
goreviendirmeler yapilir. Varsa, Uygulanamayan hedefler de degistirilerek gelecek yil i¢in yeni
hedefler konulur. Yerel, bdlgesel, politik, yasal ve ekonomik kosullara gbre degisen sartlar
izlenerek faaliyet ve projelerin gerceklesmesi icin yeni stratejiler Ust yonetim ile stratejik plan
ekibinin diger Uyeleri tarafindan revize edilebilir veya yenileri olusturulur.Bu noktada her yil
Kasim veya Aralik aylarinda TTB'nin Yonetim kurulu toplanti gindemine " Borsamiz Stratejik
Planini yurGtiimesinde sorumlu organ Uyesi sec¢imi" ve her mali yilin Ocak ayinda " Stratejik
Plan Uygulamasi ve idari islemlerde sorumlu yonetici belirlenmesi” konulari alinir. Bu suretle
TTB Stratejik Plani belirlenen i¢ ve Dis Faktérler, PEST ve SWOT analizleri gergeklestirilerek
TTB Stratejik Plani yenilenir.

2017-2020 Dénemi 4 yillik Stratejik Planimizin 2019 yili donemi Stratejik Planinin izlemesi, 2018
yili Performans Programinin uygulama sonuglarindan yararlanilarak gerceklestirilmistir.

Planda yer alan hedef, gosterge ve faaliyetler ddnemler halinde ilgili birimlerden elde edilen
uygulama sonuglarina gore gostergeler bazinda izlenmis ve sonuglar Ust yonetime sunularak
Yoénetim Kurulu , Meclis Kurulu ,YGG ve AlK toplantilarinda neticelendirilmistir.

Stratejik Planimizin 2018 donemi uygulamasinda 12 adet performans hedefine bagh 83
performans gostergesi yer almaktadir. Performans hedeflerinde yer alan gdstergelerden
iyi yonlu sapmalari olanlar dahil 72 adetine (% 87 ) ulasiimis ve tahmin edilen hedefler
asilimigtir. Ulasilamamig gosterge orani 13 % de kalmistir. AMAC 1, Hedef 1 Faaliyet 1'e
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ait 3 gosterge Uye kaynakli nedenlerle gerceklestirilememisg, Uyelerimiz satis salonunu
kullanmay! istememislerdir. Bu nedenle TTBLIDAS'in faaliyete gegmesi beklenmektedir.
AMAC 1, Hedef 2 Faaliyet 1'e ait Gazete Aboneliginde abone gazetelerin borsa haber
sayisi1 az oldugundan abonelikleri yenilenmemigtir.

AMAC 1, Hedef 4 Faaliyet 1'e ait Revizyon sayisindan kaynakldir, iyi yonludur.

AMAC 1, Hedef 5 Faaliyet 3'e ait 1 ve 2 numaral gosterge sapmasi TOBB Modul
kaynaklidir. 3 numarali gosterge faaliyet kapsamindan ¢ikariimasi dusunulmektedir.
AMAC 2, Hedef 1 Faaliyet 5'e ait Yonetim kaynaklidir.

AMAGC 3, Hedef 2 Faaliyet 5'e ait 2 ve 4. numarali gosterge iyi yonludur.

AMAC 3, Hedef 2 Faaliyet 7'e ait 1 numarali gosterge iyi yonludar.

AMAC 3, Hedef 2 Faaliyet 10'e ait 4 ve 5 numaral gostergeler kurumlar arasi iliskiye
baghdir.

SONUC

Hedeflere iliskin gostergelerin gergceklesmemesine iliskin temel nedenler;

* Yalnizca Kurumumuzun sorumlulugunda olmayan diger kurum ve kuruluglari da (
paydaslarimiz) ilgilendiren géstergelerin belirlenmesi,  ilgili taraflarla diyalog igerisinde
ve sorunlarin en ust dizeyde dile getiriimesi ile hazirlanan taslaklara ragmen gosterge
olarak belirlenen mevzuat degisiklerinin planlanan yil icerisinde yapilamamasi, -
Hedefler icin tanimlanan gdstergelerin tahmini dizeylerinin ¢ok dusik tutulmasindan
kaynakli olarak gerceklesme durumlarinin ylksek oranda asiimasi, * Performans
hedefleri ve goOstergeleri belirlenirken mevcut insan kaynaklari, fiziki kaynaklar ile
teknoloji ve bilisim altyapisi dikkate alinmis, ancak gelecek faaliyetlerin ihtimal dahilinde
degisen sartlarda ihtiya¢ duyacagi kurumsal kaynaklara iligkin teknik c¢aligmalarin
yetersizligi, + Proje uygulamalari sonucunda gerceklestirimesi planlanan hedefler ve
buna bagh gostergeler bulunmaktadir. Ancak proje uygulama sartlari gibi nedenlerle
bazi projelerin planlanan yil igerisinde gerceklestiriiememesi olarak tespit edilmistir. Yeni
stratejik plan hazirlanirken yukarida agiklanan tespitler gz éninde bulundurulmustur.

Yonetim Kurulu , Meclis Kurulu ,YGG ve AiK toplantilarinda neticesinde YENi ViZYON ONERISI
de bu revizyon isleminde diisiiniilerek Planimiz revize edilmistir.

Tarsus'un 10 yil icinde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda iilkenin moderni ve modeli,
tannma dayali sanayide yatirnm cenneti olmasina, sadece Turkiye dedil, diinya 6lcedinde
isaret edilen bir CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki saglamaktir.
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